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ABSTRAK 

 

 
MOURA CECILLYA ANGELICA AFRINS. NIM 2411907885. Pengaruh 

Motivasi, Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan di 

PT. Rajawali Nusindo Bogor. 

 

Sumber daya manusia merupakan hal penting dalam upaya sebuah organisasi atau 

perusahaan untuk mencapai tujuan. Memiliki karyawan dengan kinerja yang baik   

merupakan modal dasar untuk mencapai tujuan, agar potensi kinerja yang dimiliki 

karyawan berfungsi maksimal bagi pencapaian tujuan organisasi, maka perlu 

dilakukan pengelolaan atau pengembangan sumber daya manusia secara penuh. 

Adapun masalah yang mempengaruhi kinerja seperti kurangnya motivasi bekerja pada 

beberapa karyawan sehingga mempengaruhi hasil kerjanya, baik atau buruknya pola 

gaya kepemimpinan. 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh 

Motivasi, Disiplin Kerja dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan di PT. 

Rajawali Nusindo Bogor. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian adalah 

penelitian penjelasan (explanatory) dengan metode penelitian berupa pengumpulan 

data menggunakan kuesioner. Model anasilis data yang digunakan adalah analisis 

regresi linier berganda. Sampel yang digunakan pada penelitian ini merupakan sampel 

jenuh. Adapun sampel tersebut berjumlah 45, dengan menggunakan analisis linier 

berganda.  

 

Hasil uji regresi menunjukan bahwa 83,3% faktor-faktor kinerja karyawan dapat 

dijelaskan oleh motivasi, disiplin kerja dan gaya kepemimpinan sedangkan sisanya 

16,7% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan 

hasil uji F menunjukan bahwa secara simultan variabel motivasi, disiplin kerja dan 

gaya kepemimpinan secara serempak berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan dengan hasil analisis yaitu nilai Fhitung (74,016) > Ftabel (2,820). Hasil 

uji t menunjukan bahwa variabel motivasi menunjukan hsil analisis thitung (10,724) 

dan variabel gaya kepemimpinan menunjukan hasil analisis thitung (3,571) dimana 

ttabel (2,021) maka secara parsial kedua variabel tersebut berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Rajawali Nusindo Bogor. Adapun 

variabel disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawann di PT. 

Rajawali Nusindo Bogor dengan nilai hasil analisis thitung (-1,097). Variabel yang 

dominan mempengaruhi kinerja karyawan di PT. Rajawali Nusindo Bogor adalah 

motivasi.  

 

Kata kunci : motivasi, disiplin kerja, gaya kepemimpinan, kinerja  
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ABSTRACT 

 

 
MOURA CECILLYA ANGELICA AFRINS. NIM 2411907885. The Effect of 

Motivation, Work Discipline, Leadership Style on Employee Performance at PT. 

Rajawali Nusindo Bogor. 

 

Human resources are important in the efforts of an organization or company to 

achieve goals. Having employees with good performance is the basic capital to 

achieve goals. In order for the performance potential of employees to function 

optimally for the achievement of organizational goals, it is necessary to fully manage 

or develop human resources. The problems that affect performance such as the lack of 

motivation to work for some employees so that it affects their work results, good or 

bad leadership style patterns. 

 

The purpose of this study was to determine and analyze the influence of motivation, 

work discipline and leadership style on employee performance at PT. Rajawali 

Nusindo Bogor. The type of research used is explanatory research with the research 

method of collecting data using a questionnaire. The data analysis model used is 

multiple linear regression analysis. The sample used in this study is a saturated 

sample. The sample is 45, using multiple linear analysis. 

 

The results of the regression test show that 83,3% of employee performance factors 

can be explained by motivation, work discipline and leadership style while the 

remaining 16,7% is explained by other factors not examined in this study. While the 

results of the F test show that simultaneously the variables of motivation, work 

discipline and leadership style simultaneously have a positive and significant effect on 

employee performance with the results of the analysis namely the value of Fcount 

(74,016) > Ftable (2.820). The results of the t test show that the motivation variable 

shows the results of the t-count analysis (10.724) and the leadership style variable 

shows the results of the t-count analysis (3,571) where t-table (2.021) so partially these 

two variables have a positive and significant effect on employee performance at PT. 

Rajawali Nusindo Bogor. The work discipline variable has no significant effect on the 

performance of employees at PT. Rajawali Nusindo Bogor with a tcount analysis result 

(-1.097). The dominant variable affecting the performance of employees at PT. 

Rajawali Nusindo Bogor is motivation. 

 

Keywords: motivation, work discipline, leadership style, performance 
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