
 
 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, GAYA 

KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI  TERHADAP KINERJA 

TENAGA PENDIDIK DI YAYASAN PENDIDIKAN ISLAM 

DARUL MU’ALLAMAH NAGASARI SERANG BARU BEKASI 

 

 

 

TESIS 

 

 

 
Disusun Guna MemenuhiPersyaratan 

Memperoleh Gelar Magister Manajemen pada Program Pascasarjana 

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi GICI 

 

 

 

Oleh : 

 

IBAN SOBANDI 

NIM : 61101021100047 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI 

DEPOK 

2024



ii 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 



iii 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

PERYATAAN 

 

Saya yang bertanda tanggan di bawah ini : 

 Nama   : IBAN SOBANDI 

 NIM  : 61101021100047 

 Program Studi : Manajemen pada Program Magister 

 Alamat  : Kp. Jereged Rt.003/002 Ds Nagacipta Serang Baru Bekasi 

 

Dengan ini meyatakan bahwa : 

1. Tesis yang berjudul pengaruh budaya organisai, gaya kepemimpinan dan 

motivasi terhadap kinerja tenaga pendidik di Yayasan Pendidikan Islam 

Darul Mu’allamah Nagasari Serang Baru Bekasi sebagai hasil karya tulis 

saya sendiri dan bukan hasil karya orang lain (plagiat). 

2. Memberikan ijin hak bebas royalti non- ekskusif kepada Sekolah Tinggi 

Ilmu  Ekonomi GICI untuk menyimpan, megalih mediakan  dan mengalih 

informasikan, mengelola, mendistibusikan, dan mempulikasikan tesis ini 

melalui  internet dan atau bagi kepentingan akademisi baik dengan maupun 

tanpa sepengetahuan saya sebagai  penulis. 

Demikian pernyatan ini  saya buat dengan penuh  rasa tanggung  jawab dan saya 

bersedia menerima konsekuensi dalam bentuk apapun sesuai aturan  yang berlaku 

termasuk dicopot gelar  kesarjanaan saya apabila di kemudian hari diketahui bahwa 

pernyatan ini tidak benar adanya. 

 

Depok, 23 September 2024 

 

 

 

Iban Sobandi 

61101021100047 

 

 

 



v 
 

ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian adalah mendapatkan informasi detail tentang penjelasan 

dan seberapa besar hubungan dan Pengaruh Budaya Organisasi Gaya 

Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik. Mendapatkan 

informasi secara lebih detail tentang hubungan dan pengaruh Pengaruh Budaya 

Organisasi Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik, 

lebih secara parsial maupun simultan. Yayasan adalah suatu badan hukum yang 

mempunyai maksud dan tujuan bersifat sosial, keagamaan dan kemanusiaan, 

didirikan dengan memperhatikan persyaratan formal yang ditentukan dalam 

undang-undang. Metode yang digunakan adalah causalitas atau sebab akibat, jenis 

penelitian deskriptip dan verifikatif, bentuk penelitian kualitatif dan kuantitatif, 

populasi dan sampel 80 Responden, olahan data dengan SPSS Versi 25.00 

Kesimpulannya apakah secara parsial ada pengaruh signifikan antara 

variabel-variabel.  Hasil koefisien determinasinya (Adjusted R2) adalah 0,802, yang 

berarti Tenaga Pendidik  (Y) sebesar 80,2% ditentukan oleh faktor Budaya 

Organisasi (X1), Gaya Kepemimpinan (X2) dan Motivasi (X3) dan sisanya sebesar 

19,8% dipengaruhi oleh faktor lain. Hasil persamaan regresi linear berganda adalah 

Y= 1,288 + 0,492 X1+ 0,011 X2 + 0,838 X3 +..... + ɛ . Persamaan ini menunjukkan 

bahwa jika nilai variabel x = 0, maka nilai y 1,288 + 0,492 X1+ 0,011 X2 + 0,838 

X3 naik satu satuan maka berpengaruh positif terhadap Y sebesar 0,492 X1+ 0,011 

X2 + 0,838 X3 dengan asumsi ceteris paribus. Sedangkan nilai ɛ adalah variabel lain 

yang tidak diteliti tetapi berpengaruh terhadap kenaikan nilai Y. Nilai koefisien 

korelasi sebesar 0,492 X1 karena berada diantara 0,400-0,600. Artinya sedang 

hubungan antara Budaya Organisasi Terhadap Kinerja  Tenaga Pendidik ada Gaya 

Kepemimpinan  sebesar 0,011 X2 sangat rendah dan positif, karena berada diantara 

0,000-0,200.  

Dan  Motivasi sebesar 0,838 X3 sangat kuat dan positif, karena berada 

diantara 0,800-1,000. Hasil variabel Budaya Organisasi (X1) t hitung  sebesar 0,2199. 

Untuk t tabel  dengan  2,5% diperoleh t tabel  sebesar 0,991. Dengan demikian t hitung 

(0,2199) < ttabel (0,991), maka H1 ditolak dan Ho diterima. Hal ini berarti bahwa 

tidak terbukti terdapat hubungan yang signifikan. Hasil variabel Kepemimpinan t 

hitung sebesar 0,2199. Untuk ttabel  dengan  2,5% diperoleh t tabel  sebesar 0,991. 

Dengan demikian t hitung (0,2199) > t tabel (0,991), maka Ho ditolak dan H2 diterima. 

Hal ini berarti bahwa terbukti terdapat hubungan yang signifikan. Hasil f hitung 

sebesar 102,319. Untuk ftabel  dengan  2,5% diperoleh f tabel  sebesar 2,49. Dengan 

demikian f hitung (102,319) > f tabel (2,49), maka Ho ditolak dan H3 diterima. Hal ini 

berarti bahwa terbukti terdapat pengaruh yang signifikan. 

 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja Tenaga 

Pendidik. 
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ABSTRACT 

 

 The aim of the research is to obtain detailed information about the 

explanation and extent of the relationship and influence of organizational culture, 

leadership style and motivation on the performance of teaching staff. Obtain more 

detailed information about the relationship and influence of the Influence of 

Organizational Culture, Leadership Style and Motivation on the Performance of 

Educators, more partially or simultaneously. A foundation is a legal entity that has 

aims and objectives of a social, religious and humanitarian nature, established by 

taking into account the formal requirements specified in the law. The method used 

is causality or cause and effect, descriptive and verification research types, 

qualitative and quantitative research forms, population and sample of 80 

respondents, data processing using SPSS Version 25.00 

 The conclusion is whether partially there is a significant influence between 

the variables.  The coefficient of determination (Adjusted R2) is 0.802, which means 

that 80.2% of the Educator's Staff (Y) is determined by the factors Organizational 

Culture (X1), Leadership Style (X2) and Motivation (X3) and the remaining 19.8% 

is influenced by other factors. The results of the multiple linear regression equation 

are Y= 1.288 + 0.492 X1+ 0.011 X2 + 0.838 X3 +..... + ɛ . This equation shows 

that if the value of the variable x = 0, then the value of y is 1.288 + 0.492 X1+ 

0.011 X2 + 0.838 Meanwhile, the ɛ value is another variable that was not studied 

but has an influence on the increase in the Y value. The correlation coefficient 

value is 0.492 X1 because it is between 0.400-0.600. This means that the 

relationship between Organizational Culture and the Performance of Educators 

and Leadership Style is 0.011 X2, which is very low and positive, because it is 

between 0.000-0.200. 

 2.5%, the t table is 0.991. Thus t count (0.2199)And Motivation of 0.838 X3 

is very strong and positive, because it is between 0.800-1.000. The result of the 

Organizational Culture variable (X1) t is 0.2199. For a t table with  <  2.5%, the t 

table is 0.991. Thus t count (0.2199)t table (0.991), then H1 is rejected and Ho is 

accepted. This means that there is no proven significant relationship. The result of 

the Leadership variable t count is 0.2199. For a t table with  >  2.5%, the f table is 

2.49. Thus, f count (102.319)t table (0.991), then Ho is rejected and H2 is 

accepted. This means that it is proven that there is a significant relationship. The 

calculated f result is 102.319. For f table with  > f table (2.49), then Ho is rejected 

and H3 is accepted. This means that it is proven that there is a significant 

influence. 

 

Keywords : Organizational Culture, Leadership Style, Motivation, Performance of 

Educators 
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