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ABSTRAK

NURUL AZIZAH ASY’ARY. NIM 2422001955. Analisis Pengelolaan Alokasi
Dana Desa Di Desa Satria Jaya Kecamatan Tambun Utara Kabupaten Bekasi
Periode 2023.

Pengelolaan Alokasi Dana Desa di Desa Satria Jaya Kecamatan Tambun Utara
Kabupaten Bekasi Periode 2023 . Latar belakang dari penelitian ini adalah pengelolaan
Alokasi Dana Desa di Desa Satria Jaya secara keseluruhan telah berjalan dengan baik
dan telah mengikuti aturan pemerintah. Namun, meskipun secara umum proses
pengelolaan ini berlangsung dengan baik, terdapat sedikit permasalahan, yaitu :
kurangnya keterlibatan masyarakat secara langsung masih kurang, terbatas pada
perwakilan RT/RW saja, yang mengakibatkan rendahnya partisipasi masyarakat dalam
musyawarah perencanaan pembangunan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengelolaan Alokasi Dana Desa di Desa
Satria Jaya Kecamatan Tambun Utara Kabupaten Bekasi Periode 2023 serta faktor-
faktor yang mempengaruhinya. Untuk mencapai tujuan tersebut, digunakan metode
penelitian kualitatif dengan mengurai data secara deskriptif. Teknik pengumpulan data
dilakukan dengan observasi, wawancara, serta dokumen dan arsip dengan
menggunakan teknik analisis deskriptif kualitatif.

Hasil penelitian menunjukan : Pertama, Proses Pengelolaan Alokasi Dana Desa
meliputi Perencanaan, Pelaksanaan, Penatausahaan, Pelaporan dan Pertanggung-
jawaban. Pengelolaan Alokasi Dana Desa yang dilakukan oleh Pemerintah Desa Satria
Jaya Kecamatan Tambun Utara Kabupaten Bekasi telah mengikuti aturan petunjuk
teknis yang telah diatur dalam peraturan perundang-undangan. Namun dalam proses
perencanaan terdapat kendala dalam partisipasi langsung masyarakat dalam proses
perencanaan, yang hanya melibatkan perwakilan RT/RW, mengakibatkan rendahnya
tingkat partisipasi. Kedua, faktor internal yang mempengaruhi pengelolaan dana desa
mencakup sarana dan prasarana serta partisipasi masyarakat, sementara faktor
eksternal meliputi kebijakan pemerintah pusat dan kondisi sosial budaya. Ketiga,
untuk meningkatkan partisipasi masyarakat, strategi yang diusulkan meliputi
pertemuan rutin, pelatihan, program Padat Karya Tunai Desa (PKTD), dan
pemanfaatan teknologi informasi untuk akses daring. Penelitian ini menyimpulkan
bahwa dengan peningkatan partisipasi masyarakat, penggunaan dana desa dapat
menjadi lebih efisien dan bermanfaat bagi pembangunan desa.

Kata kunci: Pengelolaan Alokasi Dana Desa, Partisipasi Masyarakat,
Transparansi



ABSTRACT

NURUL AZIZAH ASY’ARY. NIM 2422001955. Analysis of Village Fund
Allocation Management in Satria Jaya Village, Tambun Utara District, Bekasi
Regency for the 2023 Period.

Management of Village Fund Allocation in Satria Jaya Village, Tambun Utara
District, Bekasi Regency, 2023 Period. The background of this study is that the
management of Village Fund Allocation in Satria Jaya Village as a whole has been
running well and has followed government regulations. However, although in general
this management process is going well, there are a few problems, namely: the lack of
direct community involvement is still lacking, limited to RT/RW representatives only,
which results in low community participation in development planning deliberations.

This study aims to determine the Management of Village Fund Allocation in Satria
Jaya Village, Tambun Utara District, Bekasi Regency, 2023 Period and the factors
that influence it. To achieve this goal, a qualitative research method is used by
analyzing data descriptively. Data collection techniques are carried out through
observation, interviews, and documents and archives using qualitative descriptive
analysis techniques.

The results of the study show: First, the Village Fund Allocation Management Process
includes Planning, Implementation, Administration, Reporting and Accountability.
The management of Village Fund Allocation carried out by the Satria Jaya Village
Government, Tambun Utara District, Bekasi Regency has followed the technical
instructions that have been regulated in the laws and regulations. However, in the
planning process there are obstacles in direct community participation in the planning
process, which only involves RT/RW representatives, resulting in a low level of
participation. Second, internal factors that influence the management of village funds
include facilities and infrastructure and community participation, while external
factors include central government policies and socio-cultural conditions. Third, to
increase community participation, the proposed strategies include regular meetings,
training, the Village Cash for Work program (PKTD), and the use of information
technology for online access. This study concludes that by increasing community
participation, the use of village funds can be more efficient and beneficial for village
development.

Keywords: Village Fund Allocation Management, Community Participation,
Transparency
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Dengan penuh rasa syukur, penulis ingin memanjatkan puji dan syukur
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penelitian lebih lanjut guna memberikan pemahaman yang lebih dalam tentang
efisiensi, transparansi, dan akuntabilitas dalam penggunaan dana tersebut. Hal ini
sangat relevan dalam konteks pembangunan dan upaya pemerataan di tingkat desa.
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ini hingga kini telah mendapatkan Akreditasi B. Dan selaku Dosen Pembimbing
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penulis dengan sepenuh hati.

vii



Ayahanda Jambari serta Ibunda Enung Nurbasari tercinta yang telah memberikan
doa dan dukungan kepada penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan
penyusunan skripsi ini dengan baik.

Saudara kandung saya, M. Jalil Asy’Ary serta Muhamad Jaelani Asy’Ary yang
telah memberikan semangat, dukungan dan motivasi serta meluangkan waktunya
untuk menjadi tempat pendengar terbaik penulis sampai akhirnya penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini.

Rekan-rekan mahasiswa angkatan 2020 yang telah bersama-sama penulis
menjalani masa perkuliatan di Sekolah Tinggi IImu Ekonomi GICI selama empat
tahun dengan penuh suka cita.

Serta semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu yang telah

memberikan dorongan yang luar biasa selama proses pembuatan skripsi ini.

Depok, 13 Agustus 2024

Penulis,

NURUL AZIZAH ASY’ARY
NIM: 2422001955

viii



DAFTAR ISl

LEMBAR JUDUL. ..ottt sttt sttt na e i
LEMBAR PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN .....cccooiiiiiiinenieee e i
LEMBAR SIDANG .....oooiiieieie ettt ettt bbb ns iv
ABSTRAK bbbt re s %
ABSTRACT .ottt ettt et et et et et e nreeaeareeneeneens Vi
KATA PENGANTAR ..ottt sta e ene s eneeee e vii
DAFTAR TSIttt bbb sb e reene s e iX
DAFTAR TABEL ...ttt ettt bt Xi
DAFTAR GAMBAR ...ttt sttt re et naenneans Xii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt sttt na e ens xiii
BAB | PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang Masalah .............ccccocooveiiiie i, 1
1.2. Identifikasi Masalah..............ccccoeiiiiiiiciicc e 8
1.3. Batasan Masalah ..........cccooviiriiiniie e 9
1.4. Rumusan Masalah..........ccoocooiiiiiiie e 9
1.5, Tujuan Penelitian ........c.oooeiiiiiiic e 9
1.6. Manfaat Penelitian ............ccooeiieiieie e 10
1.7. Sistematika Penulisan ...........cccocevieiiiii i 10
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA
2.1, Landasan TEOK .....cccveiieiiecsiie ettt 12
2.1.1. Akuntansi Sektor PUDIIK ..........cccccevveiiiiciiece e 12
2.1.2. DESA....uiiiiii i 12
2.1.3. DaANA DESA ...ccuvieiiiiiieitie et 13
2.1.4. AloKasi Dana DesSa.........ccccveruerieiieniesieniiene e, 14
2.1.5. Pengeloalaan .........ccccieiiiiiii i 14
2.1.6. Pengeloalaan Dana Desa..........ccccceevveieiieieese e seeseanens 15
2.1.7. Partisipasi Masyarakat .............ccccoeveeieiiieniieninec e 19
2.2. Penelitian Terdanulu..........ccoooveiiiiiiiiice e 20
2.3. Kerangka Konseptual...........ccceveiieiieieie e 24
BAB Il METODOLOGI PENELITIAN
3.1 Tempat dan Waktu Penelitian............ccoooveverieeneeiesiese e 28
3.2 JeniS PENEHItIAN ......cceeieeee e 28
3.3 Populiasi dan Sampel Penelitian...........ccocooviiiiiiiiiiecenee 30
3.3.1  POPUIASI.....ccuiiiiciiice e 30
3.3.2  SAMPIE...ceieiice e 30
3.4 Teknik Pengumpulan Data...........ccccevveieiieiieeie e 31
3.5 Definisi Operasional Variabel ... 32
3.1 Teknik ANaliSiS Data .......ccceveeriiiieiieieeie e 34

BABIV  HASIL DAN PEMBAHASAN



4.1 Hasil PENEITIAN ...t 35

4.1.1 Sejarah Desa Satria Jaya ........ccccooeverenininineieneneseseniens 35
4.1.2  Visi, Misi Desa Satria Jaya ..........cccevververeerieeniearnsieeneneens 37
4.1.3 Struktur Organisasi Desa Satria Jaya...........cccoevevveiveennen. 38

4.1.4 Proses Perencanaan, Pelaksanaan, Penatausahaan,
Pelaporan, Serta Pertanggung Jawaban Keuangan Desa
Satria Jaya di Kecamatan Tambun Utara, Kabupaten Bekasi

Periode 2023. .......oooiieeeeee e 41
4.1.5 Faktor-Faktor Internal dan Eksternal Yang Mempengaruhi
Pengelolaan Alokasi Dana Desa Di Desa Satria Jaya........ 51
4.1.6 Meningkatkan Partisipasi Masyarakat Dalam
Pengalokasiaan Dana Desa Di Desa Satria Jaya................ 55
4.2 PemMbaNaSsaNn ........cccooiiiiii s 56

4.2.1 Proses Perencanaan, Pelaksanaan, Penatausahaan,
Pelaporan, Serta Pertanggung Jawaban Keuangan Desa
Satria Jaya di Kecamatan Tambun Utara, Kabupaten Bekasi

Periode 2023 ........oooveiieieeie e 56
4.2.2 Faktor-Faktor Internal dan Eksternal Yang Mempengaruhi
Pengelolaan Alokasi Dana Desa Di Desa Satria Jaya........ 60

4.2.3 Bagaimana Cara Meningkatkan Partisipasi Masyarakat
Dalam Pengalokasiaan Dana Desa Di Desa Satria Jaya .... 62

BAB V SIMPULAN DAN SARAN

5.1 SIMPUIAN ..o 63
5.2 SATAN .ttt 63
DAFTAR PUSTAKA ..ottt steenae e sae e sreenneenes 66



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Terdaulu ... 22
Tabel 3.1 Jadwal Pelaksanaan Penelitian...........ccoccoviiiiniineicnenseecie e, 28
Tabel 3.5  Definisi OPerasonal ...........ccevveieiieiiiiiieie e 32
Tabel 4. 1.4 Ringkasan Laporan Realisasi Pelaksanaan Anggaran Tahun 2023. ..... 46

Xi



Gambar 2. 2
Gambar 4.1.2

Gambar 4.1.3.

Gambar 4.1.4
Gambar 4.1.4
Gambar 4.1.4
Gambar 4.1.4
Gambar 4.1.4
Gambar 4.1.4
Gambar 4.1.4
Gambar 4.1.4

Gambar 4.1.5
Gambar 4.1.5
Gambar 4.1.6
Gambar 4.1.6

DAFTAR GAMBAR

Kerangka Konseptual ............cccoovieiiiiiiniiiieeeee e 27
Denah Lokasi Desa Satria Jaya ..........ccceeveeveieeiiesiieseeseesie e 37
Struktur Organisasi Desa Satria Jaya Tahun 2023 ..............ccccoveneene. 38
Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa ............ccccccevvevennen. 42
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Desa (RPJMDes).......... 43
Daftar Hadir Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa.......... 44
Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) Tahun 2023.... 45
Pembuatan Jaling (Jalan lingkungan) Tahun 2023 ............c..cccce...e. 47
Nota Pembelian Barang Tahun 2023 ... 48
Pembayaran Gaji Tukang Tahun 2023............c.ccoovriiinienenencnenn 48
Praturan Bupati No 4 Tahun 2023 Tentang Sistem Prosedur

Pengelolaan Keuangan Daerah ...........cccccooveiveveiie i 51
Partisipasi Masyarakat.............ccccocvvereiieeieeiesie e 53
Kebijakan Umum APBD Tahun 2023 ..........cccooviiiiiienenc e 54
Program Padat Karya Tunai Desa (PKTD) Tahun 2023.................. 56
Musyawarah Desa Tahun 2023 ...........cccooeiiiieiininsee e 56

xii



Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran

o Ok, WDN P

DAFTAR LAMPIRAN

Hasil Cek PlagiariSme ........cccveceiieieiieseece e 70
Kartu BImbingan SKIiPSi ........ccovveiiiieiiiie e 71
DoKUMENtasSi WaWANCAA .........c.vvirieieieieiiesie s 72
Daftar Pertanyaan WawanCara ............cccceververeneneneseneseseeeeneenens 73
Surat Pengantar Penelitian............occooviieiiinnieiee e 75
Daftar Riwayat HIdUPD.......ccocoiiiiiece e 74

Xiii



