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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi, disiplin, dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan Satuan Polisi Pamong Praja (Satpol PP) 

Kota Bogor. Metode analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda dengan 

pengujian hipotesis melalui uji F (simultan), uji t (parsial), dan koefisien determinasi 

(R²). Hasil analisis menunjukkan bahwa secara simultan ketiga variabel independen 

tersebut berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dibuktikan dengan nilai 

Fhitung sebesar 96,416 > Ftabel 2,700 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Nilai Adjusted 

R Square sebesar 0,743 menunjukkan bahwa 74,3% variasi kinerja karyawan dapat 

dijelaskan oleh motivasi, disiplin, dan lingkungan kerja, sementara sisanya 

dipengaruhi oleh faktor lain di luar model. Secara parsial, motivasi (thitung = 3,454; 

sig = 0,001) dan lingkungan kerja (thitung = 2,979; sig = 0,004) berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja, sedangkan disiplin (thitung = 1,646; sig = 0,103) 

tidak menunjukkan pengaruh signifikan. Persamaan regresi yang dihasilkan adalah Y 

= 12,970 + 0,396X1 + 0,191X2 + 0,407X3. Dari ketiga variabel, motivasi merupakan 

faktor yang paling dominan memengaruhi kinerja karyawan, dengan nilai koefisien 

beta tertinggi sebesar 0,385. Temuan ini menunjukkan pentingnya peningkatan 

motivasi dan penciptaan lingkungan kerja yang kondusif dalam upaya meningkatkan 

kinerja personel Satpol PP Kota Bogor.  

 

Kata Kunci: Motivasi, Disiplin, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the influence of motivation, discipline, and work 

environment on the performance of employees of the Bogor City Civil Service Police 

Unit (Satpol PP). The analysis method used was multiple linear regression with 

hypothesis testing through F test (simultaneous), t test (partial), and determination 

coefficient (R²). The results of the analysis showed that simultaneously the three 

independent variables had a significant effect on employee performance, as 

evidenced by the Fcal value of 96.416 > Ftable 2.700 and the significance of 0.000 < 

0.05. An Adjusted R Square value of 0.743 indicates that 74.3% of employee 

performance variations can be explained by motivation, discipline, and work 

environment, while the rest are influenced by other factors outside the model. 

Partially, motivation (tcal = 3.454; sig = 0.001) and work environment (tcal = 

2.979; sig = 0.004) had a positive and significant effect on performance, while 

discipline (tcal = 1.646; sig = 0.103) showed no significant effect. The resulting 

regression equation is Y = 12.970 + 0.396X1 + 0.191X2 + 0.407X3. Of the three 

variables, motivation is the most dominant factor influencing employee performance, 

with the highest beta coefficient value of 0.385. These findings show the importance 

of increasing motivation and creating a conducive work environment in an effort to 

improve the performance of Bogor City Satpol PP personnel.  

 

 

Keywords: Motivation, Discipline, Work Environment, Employee Performance 
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