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KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas limpahan

rahmat, karunia, dan kekuatan-Nya, penulis dapat menyelesaikan tesis yang berjudul: “Strategi

Kepemimpinan Transformasional dalam Mengelola Perubahan Sumber Daya Manusia di Era

VUCA : Studi Kasus pada Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Budaya Universitas Pakuan”. Tesis ini

disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister Manajemen pada Program

Pascasarjana GICI Business School.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kenyataan bahwa organisasi modern saat ini,

khususnya institusi pendidikan tinggi, menghadapi tantangan besar di tengah era VUCA (Volatility,

Uncertainty, Complexity, Ambiguity). Dalam kondisi tersebut, peran kepemimpinan menjadi krusial.

Organisasi dituntut untuk tidak hanya adaptif secara struktural, tetapi juga transformatif secara

budaya dan sumber daya manusia. Oleh karena itu, gaya kepemimpinan transformasional,

sebagaimana dikembangkan oleh Bass dan Avolio (1994), dipandang sebagai pendekatan yang

tepat untuk menciptakan organisasi yang resilien, berorientasi visi, serta inovatif dalam

menghadapi perubahan yang cepat dan kompleks.

Pemilihan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Budaya Universitas Pakuan sebagai objek

studi didasarkan pada pertimbangan bahwa institusi tersebut sedang berada dalam fase adaptasi

strategis terhadap dinamika eksternal, sehingga sangat relevan untuk diteliti dari sudut pandang

strategi kepemimpinan dan pengelolaan perubahan sumber daya manusia. Penelitian ini diharapkan

dapat memberikan kontribusi signifikan bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan praktik dalam

bidang manajemen sumber daya manusia, khususnya dalam konteks pendidikan tinggi yang

menghadapi tantangan era VUCA. Hasil penelitian ini juga diharapkan dapat menjadi referensi

strategis dalam perancangan kebijakan pengembangan SDM di lingkungan akademik.

Tesis ini disusun melalui proses akademik yang sistematis, dimulai dari studi literatur,

penyusunan kerangka konseptual, perancangan metodologi, hingga pelaksanaan penelitian lapangan

dan analisis data secara kritis dan terukur. Penulis menyadari bahwa penyelesaian karya ini tidak

terlepas dari kontribusi dan dukungan berbagai pihak, baik secara akademik maupun personal.

Sebagai bentuk penghargaan, penulis menyampaikan ucapan terima kasih dan apresiasi

setinggi-tingginya kepada :
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memberikan doa, dan semangat penulis dalam menyelesaikan studi ini.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa tesis ini masih memiliki keterbatasan dalam

ruang lingkup maupun metodologi. Oleh karena itu, kritik dan saran konstruktif sangat diharapkan

untuk penyempurnaan di masa mendatang.

Akhir kata, penulis berharap bahwa hasil penelitian ini dapat memberikan kontribusi
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