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ABSTRAK 
 

 

DEDI SUPRIATNA. NIM 2412008556. Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional, Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru di SMK 

Al Hafidz Leuwiliang. 

 

 

Peningkatan kinerja guru sangat berpengaruh penting terhadap terciptanya proses dan 

hasil pendidikan yang berkualitas. Namun kenyataanya, masih banyak guru yang 

memiliki kinerja yang masih kurang baik, baik dalam hal merencanakan pembelajaran, 

melaksanakan pembelajaran, melakukan penilaian proses dan penilaian hasil, maupun 

dalam mengevaluasi pembelajaran. Kinerja guru dipengaruhi oleh faktor internal 

maupun eksternal termasuk tipe kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja. 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah, motivasi, dan disiplin kerja terhadap 

kinerja guru dalam pembelajaran di SMK Al Hafidz Leuwiliang. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah penelitian penjelasan (explanatory) dengan metode penelitian 

berupa pengumpulan data menggunakan kuesioner. Model analisis data yang 

digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Pemilihan sampel dilakukan dengan 

cara sampel jenuh (mengambil semua populasi sebagai sampel). Adapun sampel 

tersebut berjumlah 30 responden, dengan menggunakan analisis regresi linier 

berganda. 

 

Hasil uji regresi menunjukan bahwa kepemimpinan transformasional, motivasi, dan 

disiplin kerja secara bersama-sama mempengaruhi variabel dependen yaitu kinerja 

guru di SMK Al Hafidz Leuwiliang sebesar 50,9% sedangkan sisanya 49,1% 

dipengaruhi oleh variabel lainnya yang tidak termasuk dalam penelitian ini. Sedangkan 

hasil uji F menunjukkan bahwa secara simultan variabel kepemimpinan 

transformasional, motivasi, dan disiplin kerja secara serempak berpengaruh signifikan 

dan signifikan terhadap kinerja guru dengan hasil analisis yaitu nilai Fhitung (11,017) > 

Ftabel (4,640). Hasil uji t menunjukan bahwa varibel kepemimpinan transformasional 

menunjukan hasil analisis nilai thitung (0,891) dan motivasi menujukan hasil analisis 

nilai thitung (1,273) dimana nilai ttabel (2,056), maka secara parsial kedua variabel 

tersebut tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Sedangan variabel 

disiplin kerja secara parsial memiliki nilai thitung (3,638) yang lebih besar dari nilai ttabel 

(2,056), maka secara parsial disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

guru. 

 

Kata kunci: disiplin kerja, kepemimpinan transformasional, kinerja guru, 

motivasi kerja.
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ABSTRACT 
 

DEDI SUPRIATNA. NIM 2412008556. The Influence of Transformational 

Leadership, Motivation and Work Discipline on the Performance of Al Hafidz 

Leuwiliang Vocational School Teachers. 

 

 

Improving teacher performance has a very important influence on the creation of 

quality educational processes and outcomes. However, in reality, there are still many 

teachers whose performance is still not good, both in terms of planning learning, 

implementing learning, carrying out process assessments and evaluating results, as 

well as in evaluating learning. Teacher performance is influenced by internal and 

external factors including leadership type, motivation and work discipline. 

 

The aim of this research is to determine and analyze the influence of the principal's 

transformational leadership, motivation and work discipline on teacher performance 

in learning at Al Hafidz Leuwiliang Vocational School. The type of research used is 

explanatory research with a research method in the form of data collection using a 

questionnaire. The data analysis model used is multiple linear regression analysis. 

Sample selection was carried out using a saturated sample (taking the entire 

population as a sample). The sample consisted of 30 respondents, using multiple linear 

regression analysis. 

 

The results of the regression test show that transformational leadership, motivation 

and work discipline jointly influence the dependent variable, namely teacher 

performance at Al Hafidz Leuwiliang Vocational School by 50.9% while the remaining 

49.1% is influenced by other variables not included in this research. Meanwhile, the 

results of the F test show that the variables transformational leadership, motivation 

and work discipline simultaneously have a significan  and significant effect on teacher 

performance with the results of the analysis being the value Fcount (11.017) > Ftable 

(4.640). The results of the t test show that the transformational leadership variable 

shows the results of the analysis of the tcount value (0.891) and motivation shows the 

results of the analysis of the tcount value (1.273) where the ttable value is (2.056), so 

partially these two variables do not have a significant effect on teacher performance. 

While the work discipline variable partially has a tcount value (3.638) which is greater 

than the ttable value (2.056), then work discipline partially has a significant effect on 

teacher performance. 

 

Key words: teacher performance, transformational leadership, work discipline, 

work motivation 
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