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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah (1) Untuk mengetahui apakah faktor
kepemimpinan, motivasi dan lingkungan kerja secara parsial mempunyai
pengaruh yang signifikan terhadap Karyawan SMK Negeri 1 Surabaya. (2) Untuk
mengetahui apakah faktor kepemimpinan, motivasi dan lingkungan kerja secara
bersama mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan SMK
Negeri 1 Surabaya. (3) Untuk mengetahui faktor manakah di antara
kepemimpinan, motivasi dan lingkungan kerja yang memiliki pengaruh paling
dominan terhadap kinerja karyawan SMK Negeri 1 Surabaya. (4) Apakah faktor
kepemimpinan, motivasi dan lingkungan kerja secara simultan terhadap kinerja
karyawan SMK Negeri 1 Surabaya?

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif. Populasi dalam
penelitian ini adalah 40 karyawan. Metode pengambilan sampel menggunakan sampel
jenuh. Teknik pengumpulan data yang dilakukan adalah kuesioner. Teknik analisis data
yang digunakan adalah uji validitas, reabilitas, regresi linier berganda dan uji T.
Berdasarkan hasil pengujian dengan menggunakan analisis SPSS untuk
menguji pengaruh beberapa variabel terhadap kinerja karyawan SMK Negeri 1
Surabaya serta beberapa pembahasan hasil yang dikemukakan. Dengan
penelitian yang telah dilakukan diperoleh Kepemimpinan (X1), Motivasi (X2), dan
Lingkungan Kerja (X3) berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan (Y) SMK
Negeri 1 Surabaya dengan nilai Fhitung 744,643 > Ftabel 2,886. Sedangkan
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secara parsial varibel X1 berpengaruh sig. 0,035 < 0,05 terhadap Y, varibel X2
terhadap Y berpengaruh sig. 0,001 < 0,05, dan variabel X3 berpengaruh sig.
0,008 < 0,05 terhadap Y. Sedangkan secara simultan terdapat pengaruh positif dan
signifikan Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja karyawan
pada SMA Negeri 1 Surabaya. Hal ini dibuktikan dengan perolehan nilai Sig. 0,000 <
0,05 dan Fh > Ft = 744,643 > 2,866.

Kata kunci : Kepemimpinan, Motivasi, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan

ABSTRACT

The objectives of this study are: (1) To determine whether leadership,
motivation, and work environment factors partially have a significant influence
on employees at SMK Negeri 1 Surabaya. (2) To determine whether leadership,
motivation, and work environment factors collectively have a significant influence
on employee performance at SMK Negeri 1 Surabaya. (3) To determine which
factor, among leadership, motivation, and work environment, has the most
dominant influence on employee performance at SMK Negeri 1 Surabaya. (4)
Do leadership, motivation, and work environment factors simultaneously
influence employee performance at SMK Negeri 1 Surabaya?

The type of research used is quantitative research. The population in this
study was 40 employees. The sampling method used saturated samples. The
data collection technique used was a questionnaire. The data analysis technique
used was validity test, reliability, multiple linear regression and T test. Based on
the test results using SPSS analysis to test the influence of several variables on
the performance of employees of SMK Negeri 1 Surabaya and some discussions
of the results presented. With the research that has been done, it was found that
Leadership (X1), Motivation (X2), and Work Environment (X3) have a positive
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effect on employee performance (Y) of SMK Negeri 1 Surabaya with an F count
value of 744.643> F table 2.886. While partially the variable X1 has a sig. 0.035
<0.05 against Y, the variable X2 against Y has a sig. 0.001 <0.05, and the
variable X3 has a sig. 0.008 < 0.05 on Y. Meanwhile, simultaneously there is a
positive and significant influence between Leadership, Motivation, and Work
Environment on Employee Performance at SMA Negeri 1 Surabaya. This is
evidenced by the Sig. value of 0.000 < 0.05 and Fh > Ft = 744.643 > 2.866.

Keywords : Influence of leadership, Motivation, Work environment, Employee
performance
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