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ABSTRAK 
 

LENI MARLINA. NIM 2422001927. Analisis Efektivitas dan Efisiensi Keuangan 

Daerah Pada Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Bekasi Tahun 2018-2022.

                               

Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945 memberikan otonomi luas 

kepada daerah untuk mengatur dan mengelola sendiri urusan pemerintahannya. Salah satu cara 

untuk mengembangkan daerah adalah dengan menyusun anggaran yang baik dan efektif. 

Bapenda Kabupaten Bekasi menghadapi berbagai permasalahan dalam mengoptimalkan 

Pendapatan Asli Daerah (PAD), seperti target PAD yang sering tidak tercapai, dominasi Pajak 

Bumi dan Bangunan (PBB) sebagai sumber PAD, potensi kebocoran PAD, inefisiensi 

penagihan PAD, penggunaan anggaran belanja Bapenda yang belum optimal, rendahnya 

kapasitas dan kapabilitas SDM Bapenda, serta sistem dan prosedur penagihan PAD yang 

belum memadai.  

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis efektivitas dan efisiensi Badan 

Pendapatan Daerah (Bapenda) Kabupaten Bekasi dalam pengelolaan keuangan daerah tahun 

2018-2022 serta faktor-faktor dan solusi yang mempengaruhi efektivitas dan efisiensi Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Bekasi. Model analisis yang digunakan adalah analisis 

deskriptif dengan mengumpulkan data yang ada di Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Bekasi dan di website resminya dengan menggunakan analisis statistik deskriptif. 

Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa Efektivitas Pendapatan Asli Daerah Kabupaten 

Bekasi tahun 2018-2022 memiliki rata-rata efektivitas sebesar 107,04% dan masuk dalam 

kategori sangat efektif. Sementara itu Efisiensi Keuangan Daerah Kabupaten Bekasi rata-rata 

sebesar 98%, dan masuk dalam kategori cukup efisien. Bapenda dalam meningkatkan PAD 

didorong oleh beberapa faktor, seperti meningkatnya kesadaran masyarakat dalam membayar 

pajak, meningkatnya kinerja Bapenda dalam melakukan penagihan pajak, membaiknya 

kondisi ekonomi, dan penerapan kebijakan-kebijakan yang efektif dalam meningkatkan 

PAD.Sementara itu, inefisiensi belanja Bapenda disebabkan oleh tingginya anggaran belanja 

operasional, kurangnya optimalisasi penggunaan anggaran, dan belum optimalnya sistem 

monitoring dan evaluasi penggunaan anggaran. 

Kata kunci: Efektivitas, Efisiensi, Anggaran, Realisasi 
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ABSTRACT 

 

LENI MARLINA. NIM 2422001927. Analysis of the Effectiveness and Efficiency 

of Regional Finance Regional Revenue Agency of Bekasi Regency 2018-2022. 

                          

The 1945 Constitution of the Republic of Indonesia provides broad autonomy to regions to 

organize and manage their own government affairs. One way to develop the region is by 

preparing a good and effective budget. Bapenda Bekasi Regency faces various problems in 

optimizing Local Original Revenue (PAD), such as PAD targets that are often not achieved, 

the dominance of Land and Building Tax (PBB) as a source of PAD, potential PAD leakage, 

PAD collection inefficiencies, suboptimal use of Bapenda's expenditure budget, low capacity 

and capability of Bapenda's human resources, and inadequate PAD collection systems and 

procedures.  

The purpose of this study is to determine and analyze the effectiveness and efficiency of the 

Bekasi Regency Regional Revenue Agency (Bapenda) in managing regional finances in 2018-

2022 as well as factors and solutions that affect the effectiveness and efficiency of the Bekasi 

Regency Regional Revenue Agency The analysis model used is descriptive analysis by 

collecting existing data at the Bekasi Regency Regional Revenue Agency and on its official 

website using descriptive statistical analysis. 

The results of this study indicate that the effectiveness of Bekasi Regency Regional Original 

Revenue in 2018-2022 has an average effectiveness of 107.04% and is in the highly effective 

category. Meanwhile, the Bekasi Regency Regional Financial Efficiency averaged 98%, and 

was included in the moderately efficient category. Bapenda in increasing PAD is driven by 

several factors, such as increasing public awareness in paying taxes, increasing Bapenda's 

performance in collecting taxes, improving economic conditions, and implementing policies 

that are effective in increasing PAD. Meanwhile, the inefficiency of Bapenda spending is 

caused by the high operational expenditure budget, the lack of optimization of budget use, and 

the non-optimal monitoring and evaluation system for budget use. 

Keywords: Effectiveness, Efficiency, Budget, Realization 
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