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ABSTRAK

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki peran vital dalam
perekonomian Indonesia, khususnya dalam penyediaan lapangan kerja dan peningkatan
kesejahteraan masyarakat. Salah satu UMKM yang berkembang di Kabupaten Bogor
adalah UMKM Tas NZ Family yang bergerak dalam produksi tas. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis struktur biaya produksi, pendapatan usaha, serta
kelayakan finansial UMKM tersebut menggunakan metode analisis pendapatan usaha,
B/C Ratio, Payback Period (PP), dan Break Even Point (BEP). Penelitian ini
menggunakan pendekatan deskriptif eksploratif dengan data primer diperoleh melalui
wawancara dan observasi, serta data sekunder dari dokumentasi dan referensi lainnya.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa struktur biaya terdiri dari biaya tetap, variabel, dan
investasi dengan kontribusi signifikan terhadap total biaya produksi. Pendapatan usaha
meningkat dari tahun ke tahun, meskipun dipengaruhi oleh fluktuasi harga bahan baku
dan permintaan pasar. Analisis finansial menunjukkan nilai B/C ratio >1, Payback
Periode yang relatif singkat yaitu 0.50, serta posisi Break Event Point (BEP) yang
menunjukkan usaha tidak mengalami kerugian. Dengan demikian, usaha produksi tas
UMKM NZ Family dinyatakan layak untuk dikembangkan dan dipertahankan.
Penelitian ini merekomendasikan penerapan manajemen keuangan yang lebih

terstruktur agar keberlanjutan dan profitabilitas usaha dapat meningkat secara optimal.

Kata Kunci: UMKM, Biaya Produksi, Pendapatan Usaha, B/C Ratio, Payback Periode
(PP), Break Event Point (BEP) Kelayakan Finansial, Tas.

ABSTRACK
Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs) play a vital role in Indonesia’s
economy, particularly in job creation and improving community welfare. One of the

growing MSMEs in Bogor Regency is Tas NZ Family, which specializes in bag production.



This study aims to analyze the cost structure, business income, and financial feasibility of
this MSME using business income analysis, Benefit-Cost Ratio (B/C), Payback Period
(PP), and Break-Even Point (BEP) methods. A descriptive-exploratory approach was
applied, utilizing primary data through interviews and observations, and secondary data
from documentation and literature. The results show that the cost structure includes fixed,
variable, and investment costs, all significantly contributing to the total production cost.
Business income has shown annual growth, although it is influenced by fluctuations in raw
material prices and market demand. The financial analysis reveals a B/C ratio greater than
1, a relatively short payback period, and a Break Event Point (BEP) position indicating the
business is not operating at a loss. Therefore, the Tas NZ Family bag production business
is considered feasible for continuation and further development. This study recommends
implementing a more structured financial management system to enhance business

sustainability and profitability.

Keywords: MSME, Production Cost, Business Income, B/C Ratio, Payback Periode (PP),
Break Event Point (BEP) Financial Feasibility, Bags
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