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ABSTRAK 

 

RESA RAMDANI. NIM 2411807204. Pengaruh Rotasi dan Mutasi Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai di PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. 

 

Konstruksi merupakan suatu rangkaian kegiatan yang hanya satu kali dilaksanakan dan 

umumnya berjangka waktu pendek. Dalam rangkaian kegiatan tersebut, terdapat suatu 

proses rotasi dan mutasi sumber daya manuisa yang berada di proyek, seperti PT Wijaya 

Karya (Persero) Tbk. tentunya banyak melakukan proses rotasi dan mutasi terhadap 

pegawainya. Hal tersebut dapat dilihat dari tingginya perputaran pegawai dan banyaknya 

proyek yang diperoleh. Oleh sebab itu, penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan 

judul Pengaruh Rotasi dan Mutasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di PT Wijaya Karya 

(Persero) Tbk. 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Rotasi dan 

Mutasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. Jenis 

penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif dengan metode penelitian berupa 

pengumpulan data menggunakan kuesioner. Model analisis data yang digunakan adalah 

analisis regresi linier berganda. Pemilihan sampel dilakukan dengan cara Incidental 

sampling. Adapun sampel tersebut berjumlah 80 responden, dengan menggunakan 

analisis regresi linier berganda. 

Hasil uji regresi menunjukkan bahwa 31,70% faktor-faktor kinerja pegawai PT Wijaya 

Karya (Persero) Tbk. dijelaskan oleh rotasi dan mutasi sedangkan sisanya 68,30% 

dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan Uji F 

menunjukkan bahwa variabel independen yang terdiridari rotasi, dan mutase secara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dengan hasil analisis 

Fhitung = (19,347) > Ftabel = (2,49). Hasil Uji t menunjukkan variabel rotasi hasil analisis 

thitung (3,769) dimana ttabel (1,664) maka secara parsial variabel tersebut berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja pegawai sedangkan mutasi menunjukkan hasil thitung (2,558) 

dimana ttabel (1,664) maka secara parsial variabel tersebut berpengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja pegawai. Bisa dijelaskan bahwa variable rotasi yang paling dominan 

mempengaruhi kinerja pegawai PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. adalah rotasi. 

Kata kunci: mutasi, rotasi, kinerja pegawai. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 

 

ABSTRACT 

 

RESA RAMDANI. NIM 2411807204. The Effect of Job Rotation and Mutation on 

Employee Performance at PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. 

 

Construction is a series of activities that are carried out only once and generally have a 

short period of time. In this series of activities, there is a process of rotation and mutation 

of human resources in the project, such as PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. Of course, 

they do a lot of rotation and mutation processes for their employees. This can be seen 

from the high employee turnover and the number of projects obtained. Therefore, the 

authors are interested in conducting research with the title The Effect of Job Rotation and 

Mutation on Employee Performance at PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. 

 

The purpose of this study was to determine and analyze the effect of job rotation and 

mutation on employee performance at PT. Wijaya Karya (Persero) Tbk. The type of 

research used is quantitative research with research methods in the form of data 

collection using questionnaires. The data analysis model used is multiple linear 

regression analysis. Sample selection is done by incidental sampling. The sample 

amounted to 80 respondents, using multiple linear regression analysis. 

The results of the regression test showed that 31.70% of PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. 

employee performance factors were explained by rotation and mutation, while the 

remaining 68.30% was explained by other factors not examined in this study. While the F 

test shows that the independent variables consisting of rotation and mutation 

simultaneously have a positive and significant effect on employee performance with the 

results of the analysis Fcount = (19.347) > Ftable = (2.49). The results of the t-test show 

the rotational variables of the analysis results tcount (3.769) where ttable (1.664) then 

partially these variables have a significant effect on employee performance while 

mutations show the results of tcount (2.558) where ttable (1.664) then partially these 

variables have a significant effect on employee performance. It can be explained that the 

most dominant rotational variable affecting the performance of PT Wijaya Karya 

(Persero) Tbk. employees is rotation. 

Keywords: mutation, rotation, employee performance. 
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