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Lampiran 1. Surat Keterangan Penelitian 
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian 

 

 

Bapak/Ibu/Saudara/i yang terhormat, 

Dalam rangka penyusunan skripsi tentang Sumber Daya Manusi (SDM), saya 

akan melakukan penelitian dengan topik “Pengaruh Skill, Disiplin, dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Toys Games Indonesia Cabang Grand Indonesia”. 

Oleh sebab itu, sudilah kiranya Bapak/Ibu/Saudara/I mengisi kuesioner ini dengan 

sebenar-benarnya, dan atas kesediaannya kami ucapkan terimakasih. 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Untuk pertanyaan nomor 1-5, silahkan Bapak/Ibu/Saudara/i memilih salah satu 

jawaban dengan memberi tanda silang (x) pada huruf yang telah Anda pilih. 

 

Jenis Kelamin : 1.   Laki-Laki 2.   Perempuan   

Usia : 1.    < 20 tahun 

4.    41-50 tahun  

2.   21-30 tahun 

5.    > 51 tahun 

3.  31-40 tahun 

 

Pekerjaan : 1.  Store Manager 

4.  Kasir 

2. Duty/Supervisor 

5.   Lainnya, _____ 

3.   Staff/Advisor 

 

 

B. PERTANYAAN PENELITIAN 

Pilihlah salah satu jawaban yang sesuai menurut pendapat Bapak/Ibu/Saudara/I 

dengan memberikan tanda checklist (√) pada jawaban yang dianggap paling sesuai. 

Ket : STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setuju), (KS) Kurang Setuju, S (Setuju), SS 

(Sangat Setuju). 

 

VARIABEL SKILL 

  

NO Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

Indikator : Technical Skill 

1. Saya mampu mengelola pekerjaan 

dengan baik. 

     

Indikator : Managemen Skill 

2. Saya mampu mengatur rencana 

untuk mencapai tujuan pekerjaan. 

     

Indikator : Enterpreneurship Skill 

3. Saya memiliki kepekaan terhadap 

peluang baik dalam pekerjaan. 

     

KUESIONER PENELITIAN 
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Indikator : Personal Maturity Skill 

4. Saya dapat memperbaiki 

kekurangan diri untuk peningkatan 

kualitas pekerjaan. 

     

 

VARIABEL DISIPLIN 

 

NO Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

Indikator : Disiplin Waktu 

1. Saya hadir tepat waktu sesuai 

dengan jadwal yang ditetapkan. 

     

Indikator : Disiplin Peraturan 

2. Saya mematuhi tata tertib yang 

berlaku. 

     

Indikator : Disiplin Tanggung Jawab 

3. Saya memiliki tanggung jawab 

untuk menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik. 

     

 

VARIABEL MOTIVASI  KERJA 

NO Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

Indikator : Perhatian 

1. Prestasi kerja yang saya hasilkan 

mendapatkan apresiasi dari 

pimpinan.  

     

Indikator : Keinginan 

2. Saya berupaya menggali potensi 

diri demi kemajuan perusahaan. 

     

Indikator : Keputusan 

3. Saya dilibatkan oleh pimpinan 

dalam proses pengambilan 

keputusan. 

     

Indikator : Tindakan 

4. Saya menerima setiap tantangan 

pekerjaan yang diberikan pimpinan 

demi mencapai target perusahaan. 

     

Indikator : Kepuasan 

5. Saya merasa puas ketika dapat 

menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik. 
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VARIABEL KINERJA KARYAWAN 

 

NO Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

Indikator : Efektifitas 

1. Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan target yang 

ditentukan. 

     

Indikator : Tanggung Jawab 

2. Saya mampu bekerja dengan rasa 

tanggung jawab. 

     

Indikator : Disiplin 

3 Saya menggunakan waktu dengan 

baik dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

Indikator : Inisiatif 

4. Saya selalu mencoba hal baru agar 

dapat meningkatkan mutu 

pekerjaan. 
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Lampiran 3. Tabulasi Data 

 

RES JK USIA KERJA 
Skill (X1) Disiplin (X2) Motivasi Kerja (X3) 

Kinerja Karyawan 

(X3) 

1 2 3 4 JML 1 2 3 JML 1 2 3 4 5 JML 1 2 3 4 JML 

1 1 3 3 4 4 4 4 16 5 5 4 14 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 16 

2 2 2 3 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 16 

3 2 2 3 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 16 

4 2 2 3 4 4 4 4 16 5 4 5 14 3 4 3 4 4 18 4 4 4 4 16 

5 2 2 3 5 4 4 4 17 4 4 5 13 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

6 2 2 3 4 4 4 5 17 5 5 5 15 4 5 4 4 5 22 5 5 4 4 18 

7 1 2 3 4 4 3 3 14 5 5 4 14 3 3 4 4 4 18 4 4 3 3 14 

8 2 2 3 4 4 4 4 16 5 5 5 15 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 16 

9 1 4 5 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

10 1 2 3 4 4 4 4 16 4 5 5 14 4 4 4 5 5 22 5 5 4 4 18 

11 2 2 3 4 5 5 5 19 5 5 5 15 5 5 4 4 5 23 5 5 5 5 20 

12 1 2 3 4 4 4 4 16 4 5 5 14 4 5 4 5 5 23 4 4 4 4 16 

13 2 3 4 4 3 4 2 13 4 4 4 12 2 4 4 3 3 16 4 4 4 4 16 

14 2 2 3 4 4 4 5 17 4 5 4 13 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 16 

15 1 2 3 4 4 4 4 16 4 4 4 12 3 4 2 4 4 17 3 4 4 4 15 

16 1 2 4 5 5 5 5 20 5 5 5 15 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 

17 1 2 3 4 4 4 4 16 5 4 4 13 4 4 4 4 4 20 4 5 4 5 18 

18 1 2 5 4 4 4 4 16 4 3 4 11 4 3 3 3 4 17 3 4 4 4 15 

19 1 2 3 5 5 5 5 20 4 5 5 14 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 

20 1 3 5 5 5 5 4 19 5 4 5 14 3 5 3 5 5 21 5 5 5 5 20 

21 2 2 5 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 16 

22 1 2 3 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

23 1 2 3 5 5 5 5 20 5 5 5 15 4 5 5 5 4 23 4 5 5 5 19 

24 2 2 4 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

25 1 2 2 5 4 4 4 17 5 5 5 15 5 4 5 4 5 23 4 4 4 4 16 

26 1 3 5 4 4 4 5 17 5 5 5 15 4 5 4 4 5 22 5 5 5 5 20 

27 1 3 2 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

28 2 2 4 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

29 1 3 2 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 16 

30 1 4 1 4 4 4 4 16 4 4 5 13 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 

31 1 2 5 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

32 1 3 2 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 
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Lampiran 4. Hasil Output SPSS 

 

1. Variabel Skill 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 32 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 32 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.820 4 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Technical_Skill 4.2188 .42001 32 

Managemen_Skill 4.1250 .42121 32 

Enterpreneurship_Skill 4.1250 .42121 32 

Personal_Maturity_Skill 4.0938 .64053 32 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Technical_Skill 12.3438 1.717 .504 .831 

Managemen_Skill 12.4375 1.415 .853 .690 

Enterpreneurship_Skill 12.4375 1.480 .771 .725 

Personal_Maturity_Skill 12.4688 1.225 .573 .849 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

16.5625 2.448 1.56447 4 
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2. Variabel Disiplin 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 32 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 32 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.767 3 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Disiplin_waktu 4.3750 .49187 32 

Disiplin_peraturan 4.3750 .55358 32 

Disiplin_tanggung_Jawab 4.4375 .50402 32 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Disiplin_waktu 8.8125 .867 .581 .707 

Disiplin_peraturan 8.8125 .738 .627 .656 

Disiplin_tanggung_Jawab 8.7500 .839 .594 .692 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

13.1875 1.641 1.28107 3 
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3. Variabel Motivasi Kerja 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 32 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 32 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.805 5 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Perhatian 3.9688 .64680 32 

Keinginan 4.2500 .56796 32 

Keputusan 3.9375 .71561 32 

Tindakan 4.1563 .51490 32 

Kepuasan 4.2813 .58112 32 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Perhatian 16.6250 3.339 .618 .759 

Keinginan 16.3438 3.588 .607 .764 

Keputusan 16.6563 3.394 .497 .805 

Tindakan 16.4375 3.673 .648 .756 

Kepuasan 16.3125 3.512 .628 .757 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

20.5938 5.217 2.28402 5 
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4. Variabel Kinerja Karyawan 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 32 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 32 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.918 4 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Efektifitas 4.1875 .53506 32 

Tanggung_jawab 4.3125 .47093 32 

Disiplin 4.1875 .47093 32 

Inisiatif 4.2188 .49084 32 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Efektifitas 12.7188 1.822 .701 .936 

Tanggung_jawab 12.5938 1.797 .872 .875 

Disiplin 12.7188 1.822 .847 .883 

Inisiatif 12.6875 1.770 .849 .882 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

16.9063 3.120 1.76634 4 
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Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 
Motivasi_kerja, 

Disiplin, Skill
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja_karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .805
a
 .648 .610 1.10332 

a. Predictors: (Constant), Motivasi_kerja, Disiplin, Skill 

b. Dependent Variable: Kinerja_karyawan 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 62.634 3 20.878 17.151 .000
b
 

Residual 34.085 28 1.217 
  

Total 96.719 31 
   

a. Dependent Variable: Kinerja_karyawan 

b. Predictors: (Constant), Motivasi_kerja, Disiplin, Skill 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 1.164 2.379 
 

.490 .628 
  

Skill .402 .180 .356 2.227 .034 .493 2.028 

Disiplin .173 .195 .125 .884 .384 .628 1.593 

Motivasi_kerja .331 .130 .428 2.542 .017 .444 2.250 

a. Dependent Variable: Kinerja_karyawan 
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Coefficient Correlations
a
 

Model Motivasi_kerja Disiplin Skill 

1 

Correlations 

Motivasi_kerja 1.000 -.365 -.565 

Disiplin -.365 1.000 -.197 

Skill -.565 -.197 1.000 

Covariances 

Motivasi_kerja .017 -.009 -.013 

Disiplin -.009 .038 -.007 

Skill -.013 -.007 .033 

a. Dependent Variable: Kinerja_karyawan 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Eigenvalue Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) Skill Disiplin Motivasi_kerja 

1 

1 3.987 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .006 25.643 .62 .03 .01 .34 

3 .004 30.276 .15 .18 .93 .01 

4 .003 37.740 .23 .79 .06 .65 

a. Dependent Variable: Kinerja_karyawan 

 

Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 13.7504 20.0576 16.9062 1.42142 32 

Std. Predicted Value -2.220 2.217 .000 1.000 32 

Standard Error of Predicted 

Value 
.208 .677 .374 .113 32 

Adjusted Predicted Value 13.1151 20.0718 16.8713 1.43691 32 

Residual -2.19079 2.24958 .00000 1.04858 32 

Std. Residual -1.986 2.039 .000 .950 32 

Stud. Residual -2.118 2.309 .014 1.043 32 

Deleted Residual -2.49327 3.03740 .03497 1.27398 32 

Stud. Deleted Residual -2.270 2.520 .028 1.096 32 

Mahal. Distance .133 10.698 2.906 2.381 32 

Cook's Distance .000 .713 .060 .142 32 

Centered Leverage Value .004 .345 .094 .077 32 

a. Dependent Variable: Kinerja_karyawan 
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Lampiran 5. Kartu Bimbingan 
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Lampiran 6. Daftar Riwayat Hidup 

 

 

 

Nama Lengkap : NURYANTI 

No. KTP  : 3276074101960002 

Tempat Tgl Lahir : Sumedang, 01 Januari 1996 

Agama   : Islam 

No. Handphone : 085693361794 

Alamat : Jln. H. Nipan Salam Bulak Timur No. 122 Kel. Cipayung, Kec. 

Cipayung Kota Depok 16442 

Email   : nuryanti.ny316@gmail.com 

 

 

 

 

 2002 – 2008 SDN Tanah Baru 01, Depok, Jawa Barat 

 2008 – 201 SMP Kesuma Bangsa, Depok, Jawa Barat 

 2011 – 2014 SMK Kesuma Bangsa 2, Depok, Jawa Barat 

 2018 – Sekarang Program Studi Manajemen, STIE GICI Business School 

 

 

 

 

 2014 – 2015 Telemarketing PT. Sun Life Financial Indonesia Jakarta 

 2015 – 2016 Sales Promotion Girl Pasadena Factory Outlet Depok 

 2016 – 2020 Advisor PT. Toys Games Indonesia Cabang Grand Indonesia 

 2020 – 2021 Senior Advisor PT. Toys Games Indonesia Cabang Taman  

Anggrek 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

Pendidikan Formal 

Pengalaman Kerja 
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Lampiran 7. Tabel r, F, dan t 
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