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Judul Skripsi : Pengaruh Budaya Perusahaan dan Gaya Kepemimpinan
Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Komunikasi Dengan

Komunikasi Sebagai Variabel Intervening

Abstrak

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh budaya perusahaan dan gaya
kepemimpinan terhadap Kkinerja karyawan, dengan komunikasi sebagai variabel
intervening di PT Surya Warna Arthagraphia. Penelitian dilatarbelakangi oleh fluktuasi
pencapaian omset tahun 2025, tingginya waste operasional, dan hambatan komunikasi
antar lini. Metode yang digunakan adalah kuantitatif asosiatif dengan teknik sampel jenuh
yang melibatkan 40 karyawan. Data primer dikumpulkan melalui kuesioner dan
wawancara, kemudian dianalisis menggunakan Partial Least Square Structural Equation
Modeling (PLS-SEM) melalui SmartPLS. Hasil penelitian diharapkan mampu memberikan
bukti empiris mengenai pengaruh langsung maupun tidak langsung antar variabel, yang
akan difungsikan sebagai landasan strategis perusahaan untuk memperbaiki manajemen
internal, memperkuat budaya kerja SIGAP, serta meningkatkan efisiensi operasional dan
pencapaian target.

Kata Kunci : Budaya Perusahaan, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Karyawan, Komunikasi
Organisasi, PLS-SEM
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Title : The Influence of Corporate Culture and Leadership Style on
Employee Performance with Communication as an Intervening

Variable at PT Surya Warna Arthagraphia

Abstract

This study aims to analyze the effect of corporate culture and leadership style on
employee performance, with communication as an intervening variable at PT Surya Warna
Arthagraphia. The research is motivated by the fluctuation in sales turnover achievement
in 2025, high operational waste, and communication barriers across lines. The method
used is associative quantitative with a saturated sampling technique involving 40
employees. Primary data were collected through questionnaires and interviews, then
analyzed using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) via
SmartPLS. The research results are expected to provide empirical evidence regarding the
direct and indirect effects among variables, which will serve as the company's strategic
foundation to improve internal management, strengthen the SIGAP work culture, as well
as enhance operational efficiency and target achievement.

Keywords : Corporate Culture, Leadership Style, Employee Performance, Communication,
PLS-SEM
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