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ABSTRAK 

 

Penelitian kuantitatif melalui survei terhadap 100 responden ini menganalisis pengaruh 

kompetensi, motivasi, dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada PT Gemma 

Natura Lestari. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh penurunan kinerja akibat peningkatan 

kerusakan kemasan produksi. Analisis regresi linear berganda (SPSS 26) menunjukkan 

bahwa ketiga variabel tersebut berpengaruh signifikan secara simultan (F hitung = 57,531 

> F tabel = 2,70) dan parsial terhadap kinerja karyawan, dengan capaian nilai t hitung 

kompetensi sebesar 5,702 (sig.= 0,000), motivasi sebesar 2,763 (sig.= 0,007), dan gaya 

kepemimpinan sebesar 4,701 (sig.= 0,000). Melalui nilai Adjusted R Square sebesar 0,631, 

kontribusi ketiga faktor ini dalam menjelaskan variasi kinerja mencapai 63,1%. Dengan 

demikian, penguatan kompetensi, peningkatan motivasi, serta penerapan gaya 

kepemimpinan yang efektif menjadi strategi kunci yang vital dan esensial untuk 

memulihkan dan mengoptimalkan produktivitas perusahaan PT Gemma Natura Lestari ke 

depan. 

Kata Kunci: Kompetensi, Motivasi, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Karyawan. 

 

ABSTRACT 

 

This quantitative study, utilizing a survey of 100 respondents, analyzes the influence of 

competence, motivation, and leadership style on employee performance at PT Gemma 

Natura Lestari. This research is prompted by declining employee performance due to an 

increase in production packaging defects. Multiple linear regression analysis (SPSS 26) 

demonstrates that these three variables significantly influence employee performance both 

simultaneously (F-statistic = 57.531 > F-table = 2.70) and partially, with t-statistic values 

of 5.702 (p = 0.000) for competence, 2.763 (p = 0.007) for motivation, and 4.701 (p = 

0.000) for leadership style. Through an Adjusted R² value of 0.631, the contribution of these 

three factors in explaining the variance in performance reaches 63.1%. Consequently, 

strengthening competence, increasing motivation, and implementing effective leadership 

styles constitute vital and essential key strategies to restore and optimize the future 

productivity of PT Gemma Natura Lestari. 

Keywords: Competence, Motivation, Leadership Style, Employee Performance. 
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