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ABSTRAK

Keberhasilan proyek konstruksi sangat bergantung pada efektivitas pengelolaan sumber
daya, termasuk tenaga kerja, material, peralatan, waktu, dan biaya. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis pengelolaan sumber daya pada proyek pembangunan
gudang oleh PT CKS, serta mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja
proyek. Metode yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan studi kasus,
mengintegrasikan Bayesian Network (BN) untuk memodelkan hubungan probabilistik
antar variabel sumber daya fisik, dan Structural Equation Modeling (SEM) untuk

menganalisis hubungan kausal variabel psikologis terhadap kinerja proyek.

Data dikumpulkan melalui kuesioner. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
ketidaksesuaian jadwal pengadaan material, keterbatasan tenaga kerja terampil, dan
keterlambatan pengambilan keputusan menjadi tantangan utama. Sementara itu,
motivasi dan komitmen organisasi terbukti berpengaruh signifikan terhadap efisiensi
sumber daya. Integrasi BN dan SEM memberikan gambaran komprehensif terhadap
faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan proyek, serta menghasilkan
rekomendasi strategis untuk pengelolaan sumber daya yang lebih optimal. Penelitian ini
diharapkan menjadi kontribusi akademik dan praktis dalam bidang manajemen proyek

konstruksi.

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya, Proyek Konstruksi, Bayesian Network,

Structural Equation Modeling, Efisiensi Proyek
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ABSTRACT

The success of construction projects heavily depends on the effective management of
resources, including labor, materials, equipment, time, and cost. This study aims to
analyze resource management in a warehouse construction project conducted by PT
CKS and to identify key factors that influence project performance. A quantitative case
study approach is employed, integrating Bayesian Network (BN) to model probabilistic
relationships among physical resource variables, and Structural Equation Modeling
(SEM) to analyze the causal relationships of psychological variables on project

performance.

Data were collected through questionnaires. The findings reveal that discrepancies in
material procurement schedules, limited availability of skilled labor, and delayed
decision-making are the main challenges. Meanwhile, motivation and organizational
commitment have a significant impact on resource efficiency. The integration of BN and
SEM provides a comprehensive perspective on the factors affecting project success and
offers strategic recommendations for more optimal resource management. This
research contributes both academically and practically to the field of construction

project management.

Keywords: Resource Management, Construction Project, Bayesian Network,

Structural Equation Modeling, Project Efficiency
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