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ABSTRAK 

 

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi terhadap Kinerja 

Karyawan Dimediasi Variabel Kepuasan Kerja di PT XYZ  Region Surabaya. 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh 

Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi terhadap Kinerja  Karyawan Dimediasi 

Variabel Kepuasan Kerja di PT XYZ  Region Surabaya. Jenis penelitian yang digunakan 

adalah penelitian penjelasan (explanatory) dengan metode penelitian berupa pengumpulan 

data menggunakan kuesioner. Model analisis data yang digunakan adalah analisis SEM 

(Structural Equation Modelling) . Pemilihan sampel dilakukan dengan cara Accidental 

Sampling. Adapun sampel tersebut berjumlah 203 responden, dengan menggunakan 

Analisis SEM (Structural Equation Modelling)  

Hasil Adjusted R Square kepuasan kerja adalah 0,497 atau  49,7%. Ini berarti bahwa variabel 

independen kepemimpinan tansformasional dan motivasi  bersama-sama menjelaskan 

variabel kepuasan kerja, sebesar 49,7%. kemudian   nilai Adjusted R Square kinerja 

karyawan adalah 0,695 atau  69,5%. Ini berarti bahwa variabel independen kepemimpinan 

tansformasional dan motivasi bersama-sama menjelaskan variabel kinerja karyawan, 

sebesar 69,5%. Dan nilai T-Statistics kepemimpinan transformasional sebesar 5,497, 

motivasi sebesar 4,237, kepuasan kerja sebesar 5,490 dimana > 1,96 dengan p-value <0,05. 

Maka kepemimpinan tansformasional, motivasi dan kepuasan kerja berpengaruh siginifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, Kinerja Karyawan, 

Kepuasan Kerja 
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ABSTRACT 

 

The Effect of Transformational Leadership and Motivation on Employee Performance 

Mediated by Job Satisfaction Variables in PT XYZ Region Surabaya  

 

 

The purpose of this study is to find out and analyze the Influence of Transformational 

Leadership and Motivation on Employee Performance Mediated by Job Satisfaction 

Variables in PT XYZ Region Surabaya. The type of research used is explanatory research 

with a research method in the form of data collection using questionnaires. The data 

analysis model used is Structural Equation Modelling. Sample selection was carried out by 

Accidental Sampling. The sample totaled 203 respondents, using SEM (Structural Equation 

Modelling) Analysis The result of Adjusted R Square job satisfaction was 0.497 or 49.7%.  

This means that the independent variables of transformational leadership and motivation 

together explain the job satisfaction variable, by 49.7%. then the Adjusted R Square value 

of employee performance is 0.695 or 69.5%. This means that the independent variables of 

transformational leadership and motivation together explain the employee performance 

variable, by 69.5%. And the T-Statistics value of transformational leadership was 5,497, 

motivation was 4,237, job satisfaction was 5,490 where > 1.96 with a p-value of <0.05. 

Therefore, transformational leadership, motivation and job satisfaction have a significant 

effect on employee performance.  

 

 

Keywords: Transformational Leadership, Motivation, Employee Performance, Job 

Satisfaction 
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