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ABSTRAK

Pelaksanaan kegiatan Cikarang Robotics Competition (CRC) 2025 memerlukan
pengelolaan biaya yang efektif agar seluruh rangkaian kegiatan dapat berjalan sesuai
dengan tujuan yang telah ditetapkan. Dalam praktiknya, penyusunan dan pengendalian
anggaran sering menghadapi berbagai tantangan, baik yang berasal dari faktor internal
maupun faktor eksternal. Apabila kondisi tersebut tidak dikelola dengan baik, maka dapat
memengaruhi kelayakan struktur biaya kegiatan sehingga penggunaan sumber daya
menjadi kurang efisien.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Sistem Pengendalian
Manajemen dan Lingkungan Eksternal terhadap Kelayakan Struktur Biaya Kegiatan
Cikarang Robotics Competition 2025 oleh Robotics Club. Penelitian menggunakan
pendekatan mixed methods dengan metode kuantitatif dan kualitatif. Data kuantitatif
diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada 20 orang panitia, sedangkan data kualitatif
diperoleh melalui wawancara terhadap 10 informan yang terlibat dalam penyelenggaraan
kegiatan. Analisis data kuantitatif dilakukan menggunakan regresi linier berganda,
sedangkan data kualitatif digunakan untuk memperkuat interpretasi hasil penelitian.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Sistem Pengendalian Manajemen berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kelayakan Struktur Biaya Kegiatan dengan nilai koefisien
regresi sebesar 0,617, nilai t hitung sebesar 6,079, dan tingkat signifikansi 0,000.
Lingkungan Eksternal juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap kelayakan Struktur
Biaya Kegiatan dengan nilai koefisien regresi sebesar 0,403, nilai t hitung sebesar 3,009,
dan tingkat signifikansi 0,008. Secara simultan, kedua variabel independen berpengaruh
signifikan terhadap kelayakan Struktur Biaya Kegiatan dengan nilai F-hitung sebesar
52,920 dan signifikansi 0,000. Nilai koefisien determinasi (R?) sebesar 0,862 menunjukkan
bahwa 86,2% variasi kelayakan struktur biaya kegiatan dapat dijelaskan oleh Sistem
Pengendalian Manajemen dan Lingkungan Eksternal, sedangkan sisanya sebesar 13,8%
dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian. Berdasarkan hasil tersebut, Robotics Club
disarankan untuk memperkuat sistem pengendalian manajemen melalui penyusunan
anggaran yang lebih terstruktur, pengawasan biaya secara berkala, evaluasi terhadap selisih
anggaran, serta meningkatkan kemampuan organisasi dalam mengantisipasi perubahan
lingkungan eksternal melalui perencanaan yang adaptif, penguatan kerja sama dengan
sponsor, dan pemanfaatan teknologi secara efektif sehingga kelayakan struktur biaya
kegiatan dapat terus ditingkatkan.

Kata kunci: Sistem pengendalian manajemen, lingkungan eksternal, kelayakan
struktur biaya, Cikarang Robotics Competition, Robotics Club.
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ABSTRACT

This study aims to examine the influence of the management control system and the
external environment on the feasibility of the cost structure of the 2025 Cikarang Robotics
Competition organized by the Robotics Club. A mixed-methods approach was employed,
combining quantitative data collected through questionnaires distributed to 20 committee
members and qualitative data obtained through interviews with 10 informants. The focus
of this research is the management of the competition’s cost structure, particularly in
relation to the planning, implementation, and realization of activity costs.

The findings reveal that both the management control system and the external
environment have a positive and significant effect on the feasibility of the cost structure,
both partially and simultaneously. These results indicate that budget planning, fund
supervision, task allocation, activity evaluation, fluctuations in competition-related costs,
sponsorship support, economic conditions, participant numbers, and competition from
similar events play an important role in determining the effectiveness of cost preparation
and realization.

Based on these findings, the Robotics Club is recommended to strengthen its budget
monitoring system, clarify the distribution of tasks and responsibilities, conduct regular
evaluations, and improve the quality of financial documentation. In addition, the
organization should develop a more flexible budgeting mechanism, allocate reserve funds,
expand sponsorship collaboration, and formulate more realistic participant projections to
support more effective, efficient, and accountable cost management.

The novelty of this study lies in its analysis of the feasibility of the cost structure of
an organization-based robotics competition by integrating the perspectives of management
control systems and the external environment through both quantitative and qualitative
approaches. However, this study is limited by the relatively small number of respondents
and the narrow scope of the research object, which focuses only on a single event.
Therefore, future research is recommended to involve a larger sample size, incorporate
additional relevant variables, and compare similar activities to generate broader and more
comprehensive findings.

Keywords: Management control system, external environment, feasibility of cost
structure, Cikarang Robotics Competition, Robotics Club.
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KATA PENGANTAR (PRA-KATA)

Alhamdulillahi rabbil ‘alamin, segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah
Subkanahu wa Ta ‘ala atas limpahan rahmat, taufik, hidayah, inayah, serta kekuatan lahir
dan batin yang senantiasa diberikan kepada penulis. Berkat pertolongan dan ridha-Nya,
penulis akhirnya dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Analisis Pengaruh Sistem
Pengendalian Manajemen dan Lingkungan Eksternal terhadap Kelayakan Struktur Biaya
Kegiatan Lomba Cikarang Robotics Competition 2025 oleh Robotics Club” dengan baik
dan tepat pada waktunya. Penyusunan skripsi ini merupakan salah satu bentuk tanggung
jawab akademik sekaligus bagian dari proses pembelajaran penulis dalam menyelesaikan
pendidikan pada jenjang Sarjana Strata 1 (S1) pada Program Studi Akuntansi di Sekolah
Tinggi llmu Ekonomi GICI.

Skripsi ini tidak hanya menjadi karya ilmiah yang disusun untuk memenuhi salah satu
syarat memperoleh gelar sarjana, tetapi juga menjadi bagian dari perjalanan intelektual
penulis dalam memahami lebih dalam bagaimana ilmu akuntansi, khususnya dalam bidang
pengendalian manajemen dan pengelolaan biaya, dapat diterapkan dalam kegiatan nyata.
Melalui penelitian ini, penulis berupaya mengkaji bagaimana sistem pengendalian
manajemen dan lingkungan eksternal dapat memengaruhi kelayakan struktur biaya pada
suatu kegiatan lomba berbasis organisasi, yaitu Cikarang Robotics Competition 2025 yang
diselenggarakan oleh Robaotics Club. Penulis menyadari bahwa pengelolaan biaya dalam
suatu kegiatan tidak hanya berkaitan dengan pencatatan angka semata, tetapi juga
mencerminkan proses perencanaan, pengawasan, koordinasi, evaluasi, serta kemampuan
organisasi dalam menyesuaikan diri terhadap berbagai kondisi yang terjadi di lapangan.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya penerapan sistem pengendalian
manajemen yang efektif dalam mendukung penyusunan dan pelaksanaan anggaran
kegiatan agar berjalan lebih terarah, efisien, dan dapat dipertanggungjawabkan. Selain itu,
penelitian ini juga menyoroti bahwa kelayakan struktur biaya tidak hanya dipengaruhi oleh
faktor internal organisasi, tetapi juga oleh faktor lingkungan eksternal, seperti kondisi
ekonomi, perubahan harga, dukungan sponsor, regulasi atau kebijakan, perkembangan
teknologi, tingkat partisipasi peserta, serta persaingan dengan kegiatan sejenis. Dinamika
tersebut menunjukkan bahwa pengelolaan biaya pada sebuah kegiatan atau event
membutuhkan perencanaan yang matang, pengambilan keputusan yang tepat, serta
kemampuan adaptasi terhadap perubahan yang terjadi.

Melalui penelitian ini, penulis berharap hasil yang diperoleh dapat memberikan
kontribusi secara akademis maupun praktis. Secara akademis, penelitian ini diharapkan
dapat menambah wawasan dan referensi bagi pengembangan kajian di bidang akuntansi
manajemen, khususnya yang berkaitan dengan sistem pengendalian manajemen,
lingkungan eksternal, dan kelayakan struktur biaya. Secara praktis, penelitian ini
diharapkan dapat memberikan masukan bagi Robotics Club maupun organisasi sejenis
dalam menyusun, mengelola, dan mengevaluasi struktur biaya kegiatan secara lebih efektif,
transparan, dan berkelanjutan.
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mudah. Terdapat berbagai tantangan, keterbatasan, serta proses pembelajaran yang harus
dilalui, baik dalam pengumpulan data, penyusunan teori, pengolahan hasil penelitian,
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mengarahkan, serta memberikan masukan yang sangat berarti kepada penulis selama
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5. Bapak Israfil Munawarah, S.E., M.AKk., selaku Ketua Penguji dan Bapak Herry Respati
Kusumaputra, S.E., M.AKk., selaku Anggota Penguji, yang telah memberikan waktu,
perhatian, arahan, kritik, serta saran yang membangun dalam proses pengujian pada
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