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ABSTRAK 

 

 

ALIFA BERLIANA. NIM 2411902730. Pengaruh Motivasi, Disiplin Kerja, 

Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor 

Kecamatan Ciawi Kabupaten Bogor. 

 

Keberhasilan suatu instansi dalam mewujudkan kepemerintahan yang baik dan mencapai 

tujuan yang diharapkan perlu diaplikasikam dengan akurat dan bijaksana, manajemen 

sumber daya manusia memaksimalkan kinerja sebuah instansi dengan kebijakan tersebut 

sehingga perkembangan dapat berjalan dengan lebih pesat lagi. Adapun permasalahan 

yang dihadapi terkait kualitas kinerja pegawai menurun dan harus melakukan tindakan 

seperti dalam bentuk motivasi yang kurang, disiplin kerja yang harus ditingkatkan, 

lingkungan kerja yang belum kondusif dan perlu adanya budaya organisasi yang harus 

ditingkatkan. 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Motivasi 

(X1), Disiplin Kerja (X2), Lingkungan Kerja (X3) dan Budaya Organisasi (X4) Terhadap 

Kinerja Pegawai (Y) Pada Kantor Kecamatan Ciawi Kabupaten Bogor. Jenis penelitian 

yang digunakan adalah penelitian kuantitatif dengan model analisis data yang digunakan 

adalah analisis regresi linear berganda. Untuk pengumpulan data yang digunakan berupa 

kuesioner pada seluruh pegawai. Pemilihan sampel yang dilakukan dengan cara sampel 

jenuh yang berjumlah 35 responden. 

 

Hasil koefisien determinasi menunjukkan bahwa 75,6% faktor-faktor kinerja pegawai 

dapat dijelaskan oleh motivasi, disiplin kerja, lingkungan kerja dan budaya organisasi 

sedangkan sisanya 24,4% dijelaskan oleh beberapa faktor lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. Dalam uji F menunjukkan bahwa secara simultan variabel motivasi, disiplin 

kerja, lingkungan kerja dan budaya organisasi secara serempak berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai dengan hasil analisis yaitu Fhitung (27,320) > Ftabel 

(2,650). Sedangkan hasil uji t menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja menunjukkan 

hasil thitung (2,199), lingkungan kerja menunjukkan hasil thitung (3,145), dan budaya 

organisasi menunjukkan hasil thitung (3,083) dimana ttabel (2,042) maka secara parsial ketiga 

variabel tersebut berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor 

Kecamatan Ciawi Kabupaten Bogor. Adapun variabel motivasi yang tidak berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor Kecamatan Ciawi Kabupaten 

Bogor dengan nilai hasil analisis thitung (-2,019). Variabel dominan yang mempengaruhi 

kinerja pegawai pada kantor Kecamatan Ciawi Kabupaten Bogor adalah lingkungan kerja. 

 

Kata kunci : Motivasi, disiplin kerja, lingkungan kerja, budaya organisasi dan kinerja 

pegawai 
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ABSTRACT 

 

 

ALIFA BERLIANA. NIM 2411907930. The Effect of Motivation, Work Discipline, 

Work Environment and Organizational Culture on Employee Performance at the Ciawi 

District Office, Bogor Regency. 

 

The success of an agency in realizing good governance and achieving the expected goals 

needs to be applied accurately and wisely, human resource management maximizes the 

performance of an agency with these policies so that development can run even more 

rapidly. The problems faced relate to the quality of employee performance decreasing and 

action must be taken, such as lack of motivation, work discipline that must be improved, 

work environment that is not yet conducive and the need for organizational culture to be 

improved. 

 

The aim of this research is to determine and analyze the influence of motivation (X1), work 

discipline (X2), work environment (X3) and organizational culture (X4) on employee 

performance (Y) at the Ciawi District Office, Bogor Regency. The type of research used is 

quantitative research with the data analysis model used is multiple linear regression 

analysis. For data collection, a questionnaire was used for all employees. The sample 

selection was carried out using a saturated sample consisting of 35 respondents. 

 

The results of the coefficient of determination show that 75.6% of employee performance 

factors can be explained by motivation, work discipline, work environment and 

organizational culture while the remaining 24.4% is explained by several other factors 

not examined in this research. The F test shows that simultaneously the variables 

motivation, work discipline, work environment and organizational culture simultaneously 

have a positive and significant effect on employee performance with the analysis results 

being Fcount (27.320) > Ftable (2.650). Meanwhile, the results of the t test show that the 

work discipline variable shows a result of tcount (2.199), the work environment shows a 

result of tcount (3.145), and organizational culture shows a result of tcount (3.083) where 

ttable (2.042), then partially these three variables have a positive and significant effect on 

employee performance at the Ciawi District office, Bogor Regency. The motivation 

variable does not have a positive and significant effect on employee performance at the 

Ciawi District office, Bogor Regency with a t-count analysis result of (-2.019). The 

dominant variable that influences employee performance at the Ciawi District office, 

Bogor Regency is the work environment. 

 

Keywords : Motivation, Work Discipline, Work Environment, Organizational Culture, 

Employee Performance 
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