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ABSTRAK 
 

 

BEDAH JUBAEDAH. 61101020200007. PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN 

KEPALA SEKOLAH, MOTIVASI KERJA, INSENTIF TERHADAP KINERJA 

GURU SMK BINA SEJAHTERA 1 BOGOR 

 

Kinerja guru merupakan salah satu faktor yang sangat penting dan menentukan terhadap 

keberhasilan  pendidikan. Pada setiap lembaga pendidikan adanya seorang pemimpin 

yaitu kepala sekolah, setiap kepala sekolah memiliki gaya kepemimpinan yang berbeda, 

gaya kepemimpinan kepala sekolah akan mempengaruhi bawahannaya bahkan 

menentukan  keberhasilahn sekolah yang dipimpinnya. Motivasi kerja dan insentif 

merupakan hal yang sangat penting bagi guru dalam melaksanakan tugasnya. Penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah, motivasi 

kerja, dan insentif terhadap kinerja guru di SMK Bina Sejahtera 1 Bogor. Kinerja guru 

merupakan salah satu faktor kunci dalam meningkatkan mutu pendidikan, sehingga perlu 

dipahami faktor-faktor yang  memengaruhinya. Penelitian ini menggunakan metode 

deskriptif dan analisis dengan pendekatan kuantitatif. Teknik random sampling 

digunakan untuk memperoleh sampel sebanyak seratus orang terdiri dari pendidik dan 

tenaga kependidikan di  SMK Bina Sejahtera 1 dan 3 di Kota Bogor. Metode penelitian 

yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan pendekatan survei. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh guru SMK Bina Sejahtera 1 dan 3 Kota Bogor, dan sampel 

ditentukan dengan teknik purposive sampling. Pengumpulan data dilakukan melalui 

kuesioner yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Analisis data menggunakan 

regresi linier berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif, namun tidak signifikan. Hal ini terjadi ketika seorang pemimpin 

dapat memengaruhi kinerja bawahannya, akan tetapi harus didorong dengan keterampilan 

komunikasi yang baik kepada seluruh bawahannya. Motivasi kerja berpengaruh positif, 

namun tidak signifikan. Hal ini terjadi ketika seseorang mendapat dorongan untuk dapat 

meningkatkan kinerjanya, tetapi tergantung pada kekuatan dorongan tersebut. Insentif 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Hal tersebut dikarenakan ketika 

pimpinan memberikan insentif kepada seorang bawahannya yang memiliki prestasi 

dalam kinerja yang baik telah dilakukannya. Temuan ini mengindikasikan pentingnya 

peran, kompetensi kepala sekolah dalam berkomunikasi dan manajemen sekolah dalam 

memperhatikan aspek kepemimpinan, motivasi kerja, dan penghargaan yang sesuai 

dengan kinerjanya guna meningkatkan kinerja tenaga pendidik. 

 

 

 

Kata kunci : Gaya kepemimpinan, motivasi kerja, insentif, SMK Bina Sejahtera 1 

Kota Bogor 
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ABSTRACT 
 

BEDAH JUBAEDAH. 61101020200007. THE INFLUENCE OF SCHOOL HEAD 

LEADERSHIP STYLE, WORK MOTIVATION, AND INCENTIVES ON THE 

PERFORMANCE OF TEACHERS AT SMK BINA SEJAHTERA 1 BOGOR 

 

Teacher performance is a crucial factor in determining educational success. Every 

educational institution has a leader, the principal. Each principal has a different 

leadership style. This style influences their subordinates and even determines the success 

of the school they lead. Work motivation and incentives are crucial for teachers in 

carrying out their duties. The aim of studying is to analyze the influence of the principal's 

leadership style, work motivation, and incentives on teacher performance at SMK Bina 

Sejahtera 1 Bogor City. Teacher performance is a key factor in improving educational 

quality, so it is important to understand the factors that influence it. This study used 

descriptive and analytical methods with a quantitative approach. A random sampling 

technique was used to obtain a sample of one hundred people consisting of educators and 

educational staffs at SMK Bina Sejahtera 1 and 3 Bogor City. The research method used 

was a quantitative method with a survey approach. The population in this study were all 

teachers of SMK Bina Sejahtera 1 and 3 Bogor City, and the sample was determined 

using a purposive sampling technique. Data collection was carried out through a 

questionnaire that had been tested for validity and reliability. Data analysis used multiple 

linear regression. The results showed that leadership style had a positive, but not 

significant, effect. This occurs when a leader can influence the performance of his 

subordinates, but must be encouraged by good communication skills to all subordinates. 

Work motivation has a positive, but not significant, effect. This occurs when someone is 

encouraged to improve their performance, but it depends on the strength of that 

encouragement. Incentives have a positive and significant effect on performance. This is 

because when a leader provides incentives to a subordinate who has achieved good 

performance, they demonstrate the importance of the principal's role, competence in 

communication, and school management in addressing aspects of leadership, work 

motivation, and appropriate rewards for performance to improve the performance of 

educators. 

 

 

Keywords: Leadership style, work motivation, incentives, SMK Bina Sejahtera 1 Bogor 

City 
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