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ABSTRAK 

 
MUHAMMAD IQBAL RAMADHON. NIM 2422002024. ANALISIS PERAN 

AUDIT INTERNAL TERHADAP PENERAPAN GOOD UNIVERSITY 

GOVERNANCE DI UNIVERSITAS  IBN KHALDUN PERIODE 2022-2023 

 

Tata kelola yang efektif dan efisien merupakan faktor kunci dalam menjamin kualitas 

pendidikan di perguruan tinggi. Penelitian ini dilakukan untuk mengevaluasi tata 

pamong di Universitas Ibn Khaldun Bogor (UIKA) periode 2022-2023, dengan fokus 

pada transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, kepemimpinan, kode etik, dan 

partisipasi stakeholder. Peneliti tertarik untuk meneliti masalah ini karena pentingnya 

tata kelola yang baik dalam mendukung visi dan misi universitas, serta untuk 

memastikan bahwa standar mutu pendidikan dapat dipertahankan dan ditingkatkan. 

 

Metode penelitian yang digunakan dalam studi ini adalah metode kualitatif dengan 

pendekatan deskriptif. Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan analisis 

dokumen yang relevan dengan tata pamong di UIKA. Metode kualitatif 

memungkinkan pemeriksaan yang mendalam dan komprehensif mengenai bagaimana 

tata pamong diterapkan di UIKA. Pendekatan deskriptif membantu dalam menyajikan 

temuan secara sistematis sehingga dapat menggambarkan keadaan tata kelola saat ini 

di universitas. Informasi yang diperoleh kemudian dianalisis secara mendalam untuk 

memahami bagaimana prinsip-prinsip tata pamong diterapkan dan bagaimana hal 

tersebut berkontribusi terhadap efektivitas dan efisiensi manajemen universitas. 

Pendekatan ini memungkinkan peneliti untuk menangkap seluk-beluk proses tata 

kelola dan mengidentifikasi faktor-faktor utama yang mempengaruhinya. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa UIKA telah menerapkan tata pamong yang baik 

dengan memenuhi lima pilar good governance: kredibel, transparan, akuntabel, 

bertanggung jawab, dan adil. Transparansi ditunjukkan melalui dokumen formal dan 

mekanisme persetujuan rencana strategis yang dipublikasikan. Akuntabilitas dan 

responsibilitas diwujudkan melalui rencana operasional dan laporan kinerja yang 

diaudit secara internal. Kepemimpinan UIKA melaksanakan enam fungsi manajemen 

dengan efektif dan efisien. Selain itu, UIKA memiliki kode etik dan sistem penjaminan 

mutu yang mendukung integritas dan kerjasama. Partisipasi stakeholder dalam 

menetapkan visi, misi, tujuan, dan sasaran universitas juga diatur dengan baik. 

Rekomendasi yang diberikan meliputi peningkatan transparansi melalui penyebaran 

informasi yang lebih luas, peningkatan kompetensi manajerial melalui pelatihan 

berkelanjutan, serta memperkuat partisipasi stakeholder dalam proses pengambilan 

keputusan untuk mendukung peningkatan kualitas secara berkelanjutan. 

 

Kata kunci: Tata kelola, Transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, 

kepemimpinan, kode etik, partisipasi stakeholder, Sistem Penjaminan Mutu, 

good governance. 
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ABSTRACT 
 

MUHAMMAD IQBAL RAMADHON. NIM 2422002024.  ANALYSIS OF THE 

ROLE OF INTERNAL AUDIT IN THE IMPLEMENTATION OF GOOD 

UNIVERSITY GOVERNANCE AT IBN KHALDUN UNIVERSITY FOR THE 

PERIOD 2022-2023. 

 

Effective and efficient governance is a key factor in ensuring the quality of education 

in higher education institutions. This study was conducted to evaluate the governance 

at Universitas Ibn Khaldun Bogor (UIKA) for the period 2022-2023, focusing on 

transparency, accountability, responsibility, leadership, ethics, and stakeholder 

participation. The researchers were interested in studying this issue due to the 

importance of good governance in supporting the university's vision and mission and 

to ensure that education quality standards are maintained and improved. 

 

The research method used in this study is a qualitative method with a descriptive 

approach. Data were collected through interviews, observations, and document 

analysis relevant to the governance at UIKA. The qualitative method allows for an in-

depth and comprehensive examination of how governance is implemented at UIKA. 

The descriptive approach helps in systematically presenting the findings to depict the 

current state of governance at the university. The information obtained was then 

analyzed in-depth to understand how governance principles are applied and how they 

contribute to the effectiveness and efficiency of university management. This approach 

allows researchers to capture the intricacies of the governance process and identify 

key influencing factors. 

 

The results show that UIKA has implemented good governance by fulfilling the five 

pillars of good governance: credible, transparent, accountable, responsible, and fair. 

Transparency is demonstrated through formal documents and published strategic plan 

approval mechanisms. Accountability and responsibility are manifested through 

operational plans and performance reports audited internally. UIKA's leadership 

executes six management functions effectively and efficiently. Additionally, UIKA has 

a code of ethics and a quality assurance system that supports integrity and 

cooperation. Stakeholder participation in establishing the university's vision, mission, 

goals, and objectives is also well-organized. The recommendations include enhancing 

transparency through broader information dissemination, improving managerial 

competencies through continuous training, and strengthening stakeholder 

participation in decision-making processes to support continuous quality 

improvement. 

 

Keywords: Governance, Transparency, Accountability, Responsibility, Leadership, 

Ethics, Stakeholder Participation, Quality Assurance System, Good Governance. 
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