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ABSTRAK 

 

 

M. AGIL SETIAWAN. NIM 2411907519. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi 

Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT. Cendikia Plant Zone. 

 

 

Kinerja karyawan memiliki peranan yang sangat penting dalam perusahaan, karena 

kinerja karyawan merupakan hasil akhir dalam menyelesaikan tugasnya. Perusahaan 

dapat dikatakan baik jika memiliki sumber daya manuasia yang baik, dan dapat dinilai 

dari hasil kerja karyawannya. Adapun permsalahan yang dihadapi yaitu kurangnya 

pemahaman seorang pimpinan untuk menjalankan tugasnya menjadi seorang pemimpin, 

sehingga berdampak pula kepada kurangnya motivasi kerja yang diberikan oleh pimpinan 

kepada karyawan sehingga berdampaknya kinerja karyawan yang kurang maksimal. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Gaya 

Kepemimpinan terhadap Kinerja karyawan. Untuk mengetahui dan menganalisis 

pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja karyawan. Untuk mengetahui dan menganalisis 

pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja karyawan PT. Cendikia Plant Zone baik secara 

parsial maupun secara simultan. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian 

kuantitatif. Populasi pada penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Cendikia Plant Zone 

yang berjumlah 33 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik sampling 

jenuh dimana seluruh populasi pada penelitian ini dijadikan sampel dengan jumlah 33 

responden. Data diperoleh dengan menggunakan instrumen angket dan telah diuji 

validitas dan reliabilitas. Pengujian data ini dianalisis dengan menggunakan regresi linear 

berganda, dan dilakukan pengujian hipotesis secara uji t dan uji F. 

 

Hasil uji regresi menunjukkan bahwa 64,5% faktor-faktor kinerja karyawan dapat 

dijelaskan oleh gaya kepemimpinan, motivasi kerja, dan disiplin kerja sedangkan sisanya 

35,5% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan hasil 

uji F menunjukkan bahwa secara simultan variabel gaya kepemimpinan, motivasi kerja 

dan disiplin kerja secara serempak berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan hasil analisis yaitu nilai Fhitung (20,339) > Ftabel (2,920). Hasil uji t 

menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja menunjukkan hasil analisis thitung (2,350) 

dimana ttabel (2,045) maka secara parsial valiabel tersebut berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan di PT. Cendikia Plant Zone. Adapun variabel gaya 

kepemimpinan dan variabel motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan di PT. Cendikia Plant Zone dengan nilai hasil analisis thitung (- 1,907) untuk 

variabel gaya kepemimpinan dan (1,066) untuk variabel motivasi kerja. Variabel yang 

dominan mempengaruhi kinerja karyawan di PT. Cendikia Plant Zone adalah disiplin 

kerja. 

 

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja 

Karyawan.  
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ABSTRACT 

 

 

M. AGIL SETIAWAN. NIM 2411907519. The Effect of Leadership Style, Work 

Motivation and Work Discipline on Employee Performance at PT. Cendikia Plant Zone 

 

 

     Employee performance has a very important role in the company, because employee 

performance is the final result in completing their duties. A company can be said to be 

good if it has good human resources, and can be judged by the work of its employees. The 

problem faced is the lack of understanding of a leader to carry out his duties as a leader, 

so that it also has an impact on the lack of work motivation given by leaders to employees 

so that the impact on employee performance is less than optimal. 

 

The purpose of this study was to determine and analyze the effect of leadership style on 

employee performance. To find out and analyze the effect of Work Motivation on Employee 

Performance. To find out and analyze the effect of Work Discipline on the Performance of 

employees of PT. Cendikia Plant Zone either partially or simultaneously. This type of 

research used is quantitative research. The population in this study are all employees of 

PT. Cendikia Plant Zone, totaling 33 people. The sampling technique used saturated 

sampling technique where the entire population in this study was sampled with a total of 

33 respondents. The data was obtained using a questionnaire instrument and has been 

tested for validity and reliability. Testing this data was analyzed using multiple linear 

regression, and testing the hypothesis by t test and F test. 

 

The results of the regression test show that 64.5% of employee performance factors can 

be explained by leadership style, work motivation and work discipline while the remaining 

35.5% is explained by other factors not examined in this study. While the results of the F 

test indicate that simultaneously the variables of leadership style, work motivation and 

work discipline simultaneously have a positive and significant effect on employee 

performance with the results of the analysis namely the value of Fcount (20.339) > Ftable 

(2.920). The results of the t test show that the work discipline variable shows the results 

of the tcount analysis (2.350) where ttable (2.045) then partially this variable has a 

significant effect on employee performance at PT. Cendikia Plant Zone. The leadership 

style variable and work motivation variable have no significant effect on employee 

performance at PT. Cendikia Plant Zone with tcount analysis results (-1.907) for the 

leadership style variable and (1.066) for the work motivation variable. The dominant 

variable affecting the performance of employees at PT. Cendikia Plant Zone is a work 

discipline. 

 

Keywords: Leadership Style, Work Motivation, Work Discipline, Employee 

Performance. 
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