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Judul : Pengaruh Budaya Organisasi, Motivasi, Dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Kecamatan Bogor Tengah   

ABSTRAK 

Kecamatan Bogor Tengah merupakan garda terdepan pelayanan publik tingkat daerah yang 

menuntut efektivitas kerja optimal. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 

budaya organisasi, motivasi kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Kecamatan 

Bogor Tengah, baik secara simultan maupun parsial. Penelitian kuantitatif kausal ini 

menggunakan teknik total sampling terhadap seluruh populasi pegawai yang berjumlah 30 

orang (21 PNS dan 9 PPPK). Data dikumpulkan melalui kuesioner skala Likert dan 

dianalisis menggunakan regresi linear berganda via SPSS. Hasil pengujian secara simultan 

menunjukkan budaya organisasi, motivasi kerja, dan disiplin kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai (F = 401,897; Sig. < 0,05) dengan nilai Adjusted R-squared 

sebesar 97,6%. Secara parsial, budaya organisasi (t = 5,372; Sig. < 0,05) dan motivasi kerja 

(t = 4,756; Sig. < 0,05) berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Sementara itu, disiplin 

kerja (t = 10,132; Sig. < 0,05) terbukti berpengaruh signifikan sekaligus menjadi faktor 

paling dominan. Temuan ini menegaskan bahwa penegakan kedisiplinan kerja formal, 

seperti ketepatan waktu dan kepatuhan SOP, merupakan pilar utama dalam meningkatkan 

kinerja pegawai serta mutu pelayanan publik secara berkelanjutan.   

Kata Kunci: Budaya Organisasi; Motivasi Kerja; Disiplin Kerja; Kinerja Pegawai; 

Kecamatan Bogor Tengah.   

ABSTRACT 

As the frontline of local public services, Bogor Tengah Subdistrict demands optimal work 

effectiveness. This study aims to analyze the simultaneous and partial effects of 

organizational culture, work motivation, and work discipline on employee performance at 

Bogor Tengah Subdistrict. Utilizing a quantitative causal approach, this study applied a 

total sampling technique encompassing the entire population of 30 employees (21 Civil 

Servants and 9 Government Employees with Employment Agreements). Data were 

collected using Likert-scale questionnaires and analyzed via multiple linear regression 

using SPSS. The simultaneous test results demonstrate that organizational culture, work 

motivation, and work discipline significantly affect employee performance (F = 401.897; 

Sig. < 0.05) with an Adjusted R-squared value of 97.6%. Partially, both organizational 

culture (t = 5.372; Sig. < 0.05) and work motivation (t = 4,756; Sig. < 0.05) have 

significant positive effects on performance. Meanwhile, work discipline (t = 10.132; Sig.< 

0.05) exerts a significant effect and emerges as the most dominant factor. These findings 

emphasize that enforcing formal work discipline, such as punctuality and SOP compliance, 

serves as the primary pillar for sustainably enhancing employee performance and public 

service quality.   

Keywords: Organizational Culture; Work Motivation; Work Discipline; Employee 

Performance; Central Bogor Subdistrict.    
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