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ABSTRAK

FARHAN MAULANA. NIM 2411806819. Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Motivasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di SDIT As-Salaam
Bogor.

Untuk mencapai produktivitas yang maksimal pimpinan perusahaan harus
menerapkan gaya kepemimpinan, motivasi kerja, dan disiplin kerja yang mampu
memberikan dorongan bagi seorang karyawan untuk dapat bekerja secara maksimal
sehingga akan berpengaruh terhadap efesiensi kerja dan efektivitas kerja, faktor
pemilihan gaya kempemimpinan sangat berpengaruh terhadap hasil kerja karyawan
dalam mencapai tujuan organisasi.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Gaya
Kepemimpinan, Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di SDIT As-
Salaam Bogor. Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini yaitu
pengumpulan data menggunakan kuesioner. Model analisis data yang digunakan
adalah analisis linier berganda. Pemilihan sampel dilakukan dengan cara purposive
sampling. Adapun sampel tersebut berjumlah 48 responden, dengan menggunakan
analisis regresi linier berganda.

Hasil uji regresi menunjukan bahwa 35,5%. Faktor-faktor gaya kepemimpinan,
motivasi dan disiplin kerja sedangkan sisanya 64,5% dijelaskan oleh faktor lain yang
tidak diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan hasil uji F menunjukan bahwa secara
simultan variabel gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja secara serempak
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan hasil analisis
yaitu nilai Fhitung = (9,627) > Franel = (2,822). Hasil uji t menunjukan bahwa variabel
gaya kepemimpinan menunjukkan hasil analisis thiung (2,162) dan variabel motivasi
kerja menunjukkan hasil analisis thitung (2,048) dimana tanel (1,680) maka secara parsial
kedua valiabel tersebut berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
di SDIT As-Salaam Bogor. Adapun variabel disiplin kerja tidak berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan di SDIT As-Salaam Bogor dengan nilai hasil
analisis thiung (1,349). Variabel yang dominan mempengaruhi kinerja karyawan di
SDIT As-Salaam Bogor adalah gaya kepemimpinan.

Kata kunci : gaya kepemimpinan, motivasi kerja, disiplin kerja, kinerja
karyawan



ABSTRACT

FARHAN MAULANA. NIM 2411806819. Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Motivasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di SDIT As-Salaam
Bogor.

To achieve productivity at the top of the company must Applying leadership styles,
work motivation, and capable job discipline Encourages an employee to be able to
work to the fullest So it will affect work efficiency and work effectiveness, factors
Selection of leadership styles has a great impact on the work of employees

The purpose of this study is to know and analyze the effects of styleThe leadership,
motivation and discipline of work towards employee performance in the As - Salaam
bogor. The kind of research used in this research is The data collection USES a
questionnaire. The data analysis model used Is a double line-line analysis. Selection
of samples is constitutionally related Sampling. As for the sample number 48
respondents, using Linear regression analysis.

Regression test results show that 35.5%. Leadership style factors, Motivation and job
discipline while remaining 64.5% are explained by other factors that are Did not study
in this study. Whereas test results f shows that in a way Simultaneous variables of
leadership style, motivation and discipline work in unison Positive and significant
effects on employee performance with analysis results That is fcount = (9.627) > ftable
= (2.822). Test "t" suggests there are variables Leadership styles show results from
thitung analysis (2.162) and motivational variables Work shows thitung's analysis
(2,048) where ttabel (1,680) is partial Both valiabel hada positive and significant
impact on the performance of the employees In sdit as-salaam bogor. As for the
variable discipline work does not affect the positive And significant to the performance
of employees in sdit as-salaam bogor with the value of results Thitung analysis (1,349).
The dominant variable affects employee performance in Sdit as-salaam bogor is a
leadership style.

Keywords: leadership style, work motivation, work discipline, employee

performance.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa penulis panjatkan
karena berkat rahmat, taufik, hidayah serta inayah-Nya, penulis dapat menyelesaikan
penelitian dan skripsi ini tepat pada waktunya. Shalawat serta salam juga penulis
haturkan untuk junjungan kita semua, Nabi Muhammad SAW dengan harapan Kita

semua mendapatkan syafaatnya di hari pembalasan nanti.

Penelitian dengan judul Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja di SDIT As-Salaam Bogor ini disusun guna
memenuhi persyaratan ujian memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Jurusan
Manajemen Sekolah Tinggi llmu Ekonomi GICI. Alasan pemilihan judul tersebut
karena penulis melihat fenomena yang terjadi pada karyawan di SDIT As-Salaam
Bogor terdapat pemasalahan di setiap penggantian kepengurusan dan tugas yang
diberikan oleh sekolah. Oleh sebab itu perlu adanya penelitian lebih lanjut untuk
mengetahui gaya kepemimpinan seperti apa yang diinginkan karyawan dan apakah ada

kaitannya antara motivasi dan disiplin terhadap kinerja karyawan.

Dalam proses penulisannya, tentunya penulis dibantu oleh banyak pihak. Oleh
sebab itu pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih yang kepada:

1. Bapak H. Nurdin Rifa’i, SE., MAP selaku Ketua Yayasan Nusa Jaya Depok yang
telah berusaha untuk selalu mengembangkan Sekolah Tinggi llmu Ekonomi GICI
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2. lbu Prof. Dr. Sri Gambir Melati Hatta, SH selaku Ketua Sekolah Tinggi IImu
Ekonomi GICI yang telah mengelola kampus dengan cukup baik.

3. Ibu Altatit Dianawati, S.Si, MM selaku Ketua Jurusan Manajemen Sekolah Tinggi
lImu Ekonomi GICI yang terus berusaha untuk memajukan Prodi ini hingga kini
telah mendapatkan Akreditasi B.

4. lbu Agustini, S.Kom, MM selaku Dosen Pembimbing Skripsi yang telah dengan
sabar bersedia membimbing dan mengarahkan penulis dari awal hingga penulis
selesai menyusun skripsi ini.

5. Seluruh Bapak dan Ibu dosen Sekolah Tinggi lImu Ekonomi GICI khususnya

Program Studi Manajemen yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang
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telah dengan penuh ketekunan dan dedikasi yang tinggi mengajar penulis hingga
penulis bisa menjadi seorang Sarjana Ekonomi seperti sekarang ini.

Para staf dan karyawan Sekolah Tinggi limu Ekonomi GICI yang telah melayani
penulis dengan sepenuh hati.

Rekan-rekan mahasiswa angkatan 2018 yang telah bersama-sama penulis
menjalani masa perkuliatan di Sekolah Tinggi IImu Ekonomi GICI selama empat
tahun dengan penuh suka cita.

Bapak Jumaedi, S,Ag, selaku Kepala Sekolah SDIT As-Salaam Bogor yang telah
memberikan ijin kepada penulis untuk melakukan penelitian.

Saudara Yudi Harifian Nur, S.E selaku kaka kandung yang telah mendukung
penulis dari awal perkuliahan sampai dengan saat ini dalam penyusunan skripsi
dengan baik.

Serta semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu yang telah

memberikan dorongan yang luar biasa selama proses pembuatan skripsi ini.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa skripsi ini masih banyak memerlukan

penyempurnaan. Oleh sebab itu penulis selalu mengharapkan saran dan kritik dari para

pembaca semuanya. Harapannya, di masa yang akan datang nanti penulis mampu

menulis dengan lebih baik lagi. Akhir kata sekali lagi penulis mengucapkan terima

kasih yang tidak terhingga dan semoga kita semua selalu diberikan kesuksesan. Amiin.

Depok, 18 Agustus 2022

Penulis,

FARHAN MAULANA
NIM: 241.1806819

viii



DAFTAR 1Sl

LEMBAR JUDUL ...ttt [
LEMBAR PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN ......coooiiice e I
LEMBAR SIDANG ... ..ot ii
PERNYATAAN e 1\
ABSTRAK ettt bttt e b e re e v
ABSTRACT e Vi
KATA PENGANTAR . vii
DAFTAR IST ..ttt ettt et an e beennee s IX
DAFTAR TABEL ... Xi
DAFTAR GAMBAR ... Xii
DAFTAR LAMPIRAN ...t Xiii
BAB | PENDAHULUAN ...ttt ettt e e s sne e e e s 1
1.1. Latar Belakang Masalah .........ccccuueiiiciiiiiccieec ettt 1

1.2. Identifikasi Masalah .........ccccooieeiiiiiinii e 3

1.3. Pembatasan Masalah..........cceriiiiiiiii 3

1.4. Perumusan Masalah .......ccccoiiiiiiiiiniiee e 4

1.5, TuUJUAN PeNEIIIAN weeeiiieeecee e 4

1.6. Manfaat Penelitian .......ccceeiiieiininceiecceee e 4

1.7. Sistematika PenuUIiSaN .......ccoiviriiiiiccce e 5

BAB 11 TINJAUAN PUSTAKA ...ttt et e 6
2.1, Landasan TeOMi.....uciviiniiiiiiiiiiici e 6

2.1.1. Gaya KepemimpiNan ....ccccuuieeeeeeiriiiiiiieeeeeesssireeeeeeeeessinneeeeessssssnnnnns 6

2.1.2.  MOTIVASI KEIJA wuurrrieiiiiiiiiiiiiieeee s eesiitreee e e e ssireeee e e s s s s sereeeee e e s s snannnne 9

D e T B 1T o] [T W =T S - I SRS 10

2.1.4. Kinerja Karyawan ......ccociiiiiiiiiiiiiiiicceeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeseeeeeeees 12

2.2. Penelitian TerdahulU.........ccccoviiiiininiiiniiiiiii e, 13

2.3. Kerangka KONSEPtUAL ......ccocuiiiiieiiiee ettt 15

P T o [T To 1 (L] L PP PPPPPPPPPPPPPPRE 16

BAB Il METODOLOGI PENELITIAN ....cottittitiiieee et e s e s smeeee s 17
3.1. Tempat dan Waktu Penelitian .......ccccceeeeeeciiiiiee e 17

3.2, Jenis Penelitian .....cocoeiiiiiiiiiiee e 17

3.3. Populasi dan SamPle........eei i e 18



I T8 O o Yo 1V - ] RSP RTN 18

I T A Y- 1o oV o] [T RPN 18

3.4. Teknik Pengumpulan Data.......ccceeciieeiiiiiie et saeee e 19

3.5. Devinisi Operasional Variabel.......ccccccovciiiiiiiiiiiicieccee e 20

3.5.1.  Variabel BEDas ......cooceieiiieiiieeieeeee et 20

3.5.2.  Variabel Terikat......ccooeeiieiieierieeeeeeeeeeee e 22

3.6. Teknik ANalisis DAta .......ccceereeriereerienieeieesee ettt 25

3.6.1. Skala dan Angka Penafsiran ........cccoceeieciieiicciiee e 25

3.6.2.  Persamaan REEIESi. .. uiueiiiiieeeeeeiiitteee e e et e e e e e sreree e e e e e e 26

3.6.3.  Uji KUalitas Data.....cceeeircieeeiiiiiiee et seieee e seiree e e ssaeee e 27

3.6.4.  Uji ASUMSI KIQSTK coouvveeeieiiieeiciieee ettt e e e 29

ST T U T 1 oo =T £ N 31

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ...ttt sttt st ee s 34
4.1, Hasil PENEIITIAN ..ooeieieeieeeee e 34

4.1.1. Gambaran Umum Perusahaan.......ccccoceeeniienieeniieeenieeniee e esiee e 34

4.1.2. Karakteristik RESPONAEN ......ccevcuiiiiiiiiiieeciree e 36

4.1.3. Tanggapan RESPONUEN......c..ueiieciiieeciiee ettt aee e 38

4.1.4. Hasil Uji Kualitas Data ......cccceeeecuviieieiiiee ettt 44

4.1.5. Hasil Uji Asumsi KIasiK......ccoeeeeiiiiiiceeecceeeee e 47

4.1.6.  HasSi Uji HIPOTESIS ..uuvueeriiiiiiiiiiiii e 50

4.2, PemMbahasan.......cociiiiiieee e e 54

BABY  SIMPULAN DAN SARAN ...ttt ettt sttt 56
5.1, SIMPUIAN ..ttt ettt et st bt e te b e reennas 56

0.2, SAMAN ..ttt e e e 56

DAFTAR PUSTAKA ettt ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e e nebe et e e e e s e easereneeeeeeesannenee 58



Tabel 2.1.
Tabel 3.1.
Tabel 3.2.
Tabel 3.3.
Tabel 4.1.
Tabel 4.2.
Tabel 4.3.
Tabel 4.4.
Tabel 4.5.
Tabel 4.6.
Tabel 4.7.
Tabel 4.8.
Tabel 4.9.
Tabel 4.10.
Tabel 4.11.
Tabel 4.12.
Tabel 4.13.
Tabel 4.14.
Tabel 4.15.

DAFTAR TABEL

Penelitian Terdaulu ..o 15
Jadwal Pelaksanaan Penelitian..........cccooveiiiieiieninie e 15
Definisi Operasional Variabel............ccocoiiiiiiiiie 24
ANGKA PENATSITAN .....oviiiiiic e 26
Karakteristik RESPONAEN ...........ccvviiiiiieiic e, 37
Tanggapan Responden Atas Variabel Gaya Kepemimpinan.................. 39
Tanggapan Responden Atas Variabel Motivasi Kerja..........cc.ccoceeennee. 415
Tanggapan Responden Atas Variabel Disiplin Kerja..........ccccocevviienen, 42
Tanggapan Responden Atas Variabel Kinerja Karyawan ...................... 44
Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan.............ccccccceveeveennen, 15
Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja..........ccccocovvriniinininnienenn, 46
Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja........cccoooeiiiininininicenn, 46
Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan .............c.cccccocvevveiinennenn, 47
Hasil Uji Reliabilitas ..........cccocvoviiiiiiiecc e, 47
Hasil Uji Multikolinieritas (Tolerance dan VIF) .........ccccociiiininicienn, 49
Hasil Uji Regresi Berganda ... 51
HaSH UJIF oo 52
KOEefiSien DetermMINaSi........ccccveierieriiieie s 52
Hasil Uji t (Uji Parsial) .......coooeiiiiiieeeese e 53

xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1. Kerangka Konseptual Penelitian ..............cccoovviviiiiiiiiccc e, 15
Gambar 4.1. Kerangka Struktural Perusahaan .............ccooeeiiienennnneceee 36
Gambar 4.2. Hasil UJi NOrMAlitas .........cccovieiiiiiiieiicie e 48
Gambar 4.3. Hasil Uji HeteroskidastiSitas ...........ccccevveveiieeiieie s ee e 50

xii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Surat Keterangan Penelitian ............cccccovevieii e 61
Lampiran 2. KUBSTONET ......c..ouiitiiiitiitieeeie ettt 62
Lampiran 3. Tabulasi Data RESPONAEN .........ccveiviiiiiiiiiiiceee s 65
Lampiran 4. Hasil OULPUL SPSS..........oooiiieie e 66
Lampiran 5. Kartu BiMbiNQan .........cccccoiiiiiiiiieieece e 73
Lampiran 6. Riwayat HidUP .........cooveiiiiiece e 74
Lampiran 7. Tabel F, 1 dan to.....oo e e 75

Xiii



